




  교육은 사회적 행위의 하나로 계획되고 실천된다. 교육 행위는 당대 사회의 체

제와 이념의 바탕위에 개개인이 행복을 추구하고 자아실현을 할 수 있는 능력을 

길러 주며, 그 사회가 지향하는 목표를 달성하는 데 있어서 필수적인 수단으로 인

식되어 왔다.

  교육이 사회의 다른 부문과는 별개의 독자적인 영역을 구축하고 교육 본래의 목

적인 인격완성과 자아실현을 위해서 모든 사회는 나름대로의 다양하고 독특한 방

법과 절차를 구안하고 적용하고자 하는 시도는 지금까지 계속되어 왔다. 인본주의

의 입장에서 인간의 순수한 가치를 옹호하고 지성과 감성, 도덕성 등 인간을 인간

답게 하는 본질적 요소의 계발을 위해서 교육은 다른 사회적 요인들에 의해서 영

향을 받지 않는 고유한 영역이어야 한다는 주장은 교육의 본질 추구의 측면에서는 

타당하다.

  그러나 교육은 인간의 사회적 행위의 하나이므로 그것이 이루어지는 장(場)으로

서 구체적인 형식의 범주를 벗어나기는 어렵다. 

  이에 따라 그 시대의 사회적 현실과 환경의 변화에 따라 교육의 내용과 방법도 

변화하는 이른바 교육개혁이 불가피하게 되었다.

  1990년대 경기교육사의 체계를 세우면서, 당대의 정치경제사회문화 등 교

육을 둘러싼 환경 변화에 주목하는 것은 그 시대와 사회가 요구하는 인간상 구현

을 위해 어떤 노력을 하였는가에 대한 평가를 받아야 할 의무를 지니고 있기 때문

이다.

  이에 따라 1992년˜2001년의 기간 중, 우리 교육을 둘러싼 정치경제사회문

화적 상황을 개관하고, 교육개혁의 내용을 분석고찰함으로써, 경기교육이 어떠한 

조건 하에서 전개되었는가를 살펴보는 것은 의미있는 일일 것이다.

  급격한 사회 변화, 산업사회로부터 지식기반사회로 넘어가는 문명사적 전환 등 

거시적 환경 변화에 따라, 교육은 새 시대에 적응할 수 있는 능력 계발, 경제 성



장과 이에 따른 삶의 질 향상, 국제 경쟁력 강화 등 우리 사회가 지향하는 가치를 

실현하기 위한 인적 자원을 육성하기 위해 교육개혁을 지속적으로 추진하였다.

  물론 어느 시대에나 교육개혁은 있어 왔다. 그리고 교육개혁의 내용들은 대체로 

당대의 시대적 상황을 반영하는 것이었다. 최근 우리의 교육개혁 내용이 지식과 

정보를 중심으로 한 사회 문화적 변화를 반영하고 있는 것과 마찬가지이다.

  이것은 다른 나라에서도 마찬가지이다. 현대 서구의 교육개혁의 내용이 학력신

장을 최우선 목표로 하고 있는 것도 지식기반사회로의 전환에 따라 지식을 다룰 

줄 아는 능력을 길러 주기 위한 것이다. 

  따라서 지금까지의 교육개혁의 철학적 바탕에는 교육의 복지적 동기보다는 투자

적 동기가 깔려 있다고 볼 수 있다. 근대 이후 우리나라의 교육개혁 대상이 제도

교육이었는바, 이것은 우리가 교육을 우리나라 혹은 우리 사회의 존속과 유지와 

발전 등을 가능하게 하는 사회적 힘을 생산하기 위하여 공적인 사업으로 교육을 

계획하고 운영하고자 했다는 사실을 증명한다.

  우리 교육은 그러한 투자적 목적에 충실해 왔고, 그에 따른 상당한 성취를 이룩

한 바 있다. 이른바 한강의 기적이 교육의 힘에 의해 이루어졌다고 하는 평가에는 

이론(異論)이 없다.

  1992년부터 2001년까지 10년간의 시기는 우리 사회는 다음과 같은 면에서 두드

러진 특징을 지닌 시기이다.

  첫째로, 20세기로부터 21세기로 넘어간 세기의 전환 시기이다. 21세기 새 천년

의 출발을 앞두고 세계의 모든 사람들은 무엇인가 달라지고 나아질 것이라는 기대

와 소망을 드러냈다.

  둘째로, 산업사회에서 지식정보화 사회로의 문명사적 전환의 시기이다. 산업

사회는 대량 생산, 대량 소비라는 산업구조, 토지, 노동, 자본 등 물적 자원의 효

과적인 동원과 배분에 의한 경제성장 등을 특징으로 한다. 그러나 지식정보화 

사회는 물적 요소와 함께 지식정보가 삶을 규정하며, 지식정보를 창출하고 분

배하는 능력이 국가 경쟁력의 기반이 되는 사회이다. 이러한 지식정보화 사회로

의 이행은 컴퓨터와 인터넷, 초고속 통신망의 급속한 발달이 결정적 영향을 주었

다.

  셋째로, 인터넷 등 정보통신 매체의 발달에 따라 세계화 시대, 지구촌 사회로 

급격하게 변화한 시기이다. 세계의 모든 나라들이 이웃처럼 가까워지고 있으며, 



한 국가의 국내 문제라 하더라도 어떤 방식으로든 다른 나라에 영향을 주는 관계

로 변화하고 있다.

  넷째로, 국내 정치 변화로는 권위주의적 통치체제의 해체로 문민정부, 국민의 

정부로 명명(命名)된 민주적 정치체제로의 이행이다. 

  다섯째로, 이 시기에 우리는 사상 초유의 경제적 위기를 경험하였다. 문민 정부 

말기인 1997년 12월부터 우리나라는 외채 상환 능력을 거의 상실하게 된 외환위

기로 IMF 관리체제하에 들게 되었다. IMF 관리체제는 2001년 8월까지 지속되었

으며, 우리 국민들은 구조 조정 등 외환위기에 따른 경제적 고통을 감수해야 했

다.

  여섯째로, 2000년 6월에 남북 정상회담 성사로 남북 문제 해결의 획기적 전기

를 마련하여 남북한간의 긴장, 갈등관계가 완화되는 계기가 되었다.



  문민정부에서는 출범 당시의 우리나라 상황이 권위와 질서의 악화, 사회 기강의 

해이, 황금 만능주의의 팽배, 부정부패의 만연, 지역간, 계층간의 갈등 등 문제를 

안고 있다고 진단하고 이를 한국병 이라고 규정지었다.

  이에 따라 문민정부에서는 한국병을 고치고 새로운 나라를 건설한다는 목표 아

래 신한국 창조를 위한 4대 국정지표

 국정을 맡고 있는 공직자들이 깨끗한 삶을 실천하여 국민의 신뢰를 받는 정부로 

만들겠다는 깨끗한 정부  실현을 위해 문민정부에서는 윗물맑기의 개혁작업을 추

진하였다.

  여야 합의로 공직자윤리법 을 개정하여 고위 공직자와 국회의원들의 재산 공개

가 이루어졌으며, 부정부패 척결을 위한 사정작업도 이루어졌다.

  문민정부에서 제시한 경제의 청사진은 신경제 였다. 그리고, 경제의식 개혁을 

골자로 하는 신경제 5개년 계획 을 수립하여 추진하였다.

  문민정부 출범과 동시에 신경제 100일 계획 을 수립추진하여 정부의 경제관리 

능력에 대한 국민의 신뢰를 회복하는 노력을 기울였다. 구체적으로 신경제 100일 

계획 은 침체된 경기를 조속히 회복시키고 제도 개혁을 무리없이 추진하기 위한 

기반을 다지는 차원에서 경제 활성화 대책을 추진하였으며, 중소기업의 구조 개

선, 기술 개발의 촉진을 도모하였다.



  문민정부에서는 건강한 사회를 땀 흘려 일하는 사람, 정직한 사람이 정당하게 

대우받는 사회, 품격 있는 사회의 실현을 보장하는 사회 로 규정하고, 무질서무

권위무기강집단이기주의황금만능주의한탕주의원칙의 실종 등 얼룩진 우

리 사회의 가치관을 공명정대하게 복원하고자 노력하였다. 

  이를 위하여 정계, 관계, 학계, 군 등 사회에 만연해 있는 부정부패와 비리 척

결을 통한 개혁을 추진하였다.

  문민정부에서는 통일 역량의 내실을 다져 통일된 조국을 실현하고자 하는 통일 

정책을 추진하였다. 금세기(20세기) 내 통일된 선진 민주국가인 신한국 건설 을 

목표로 하여 세 가지 중점 사항을 설정하여 통일 정책을 추진하였다.

  첫째, 민족 복리를 우선으로 하는 통일 정책으로서, 냉전 질서에 기초한 대결 

정책을 지양하고, 민족의 화해와 복리를 우선적으로 고려하는 정책을 추진하였다.

  둘째, 북한을 공존공영과 개방으로 유도하는 통일정책으로서, 북한의 개방과 변

화를 유도하기 위해 고립과 봉쇄보다는 적극적인 참여 정책을 추진하였다.

  셋째, 국민적 합의와 참여를 바탕으로 통일정책을 추진해 나간다는 원칙 하에, 

통일 정책에 대한 국민의 참여 욕구를 광범위하게 수렵하여 정책 추진의 합의 기

반 확대를 위해 노력하였다.

  문민정부에서는 돈 안 드는 깨끗한 선거제도 를 마련하고 정치자금의 투명성을 

확보하며, 정당정치의 활성화와 민주화 등 생산적 정치를 위한 정치개혁을 도모하

였다. 또한 행정 개혁을 통한 효율적인 정부를 구현하기 위하여 1994년부터 1996

년까지 4차에 걸쳐 정부조직을 축소 혹은 조정하여 개편하였으며, 1995년 6 27 

지방선거를 통하여 지방자치를 전면적으로 실시하게 되었다.



  통일 정책에 있어서는 민족공동체 통일방안을 제시하였다. 이는 점진적단계적

으로 하나의 민족공동체를 건설함으로써 평화적으로 정치적 통일을 달성하기 위한 

것으로, 제1단계는 화해협력 단계, 제2단계는 남북 연합 단계, 제3단계는 통일

국가 완성 단계로 설정하였다. 이에 따른 남북관계 개선 노력으로, 대북 식량 지

원과 경수로 지원을 추진하였다. 

  외교 면에서는 OECD(경제협력개발기구) 가입을 들 수 있다. 1996년에 환경, 무

역경제, 자본금융, 노동 등 우리나라의 OECD 가입을 위한 핵심적인 심사 및 정

책검토가 종료되어 10월 11일 OECD 이사회에서 한국 가입이 결정되었으며, 11월 

26일 국회 동의를 거쳐 12월 12일에 한국 가입이 발효되었다.

  문민정부에서 추진한 대표적인 경제 정책은 금융실명제, 부동산실명제 등이며, 

OECD 가입, WTO(세계무역기구) 출범에 따른 새로운 국제통상 환경에 적응하는 

것이 과제였다.

  금융실명제는 오랜 기간의 찬반 양론 속에서 1993년 8월 12일 대통령의 긴급재

정경제명령을 통해 전격 실시하게 되었다. 그 목적은 금융거래의 건전성을 제고하

고 조세 부담의 형평성을 높이며, 부정부패 및 부조리를 제거하고자 하는 것이었

다. 금융실명제의 부작용을 최소화하기 위한 대책도 추진되었다.

  부동산 실명제는 부동산 시장에서의 자금의 흐름을 투명화할 목적으로 1995년 1

월 실시 방침이 발표되었고 3월 30일 부동산실권리자명의등기에관한법률이 확

정공포됨으로써 실시하게 되었다. 그러나 부동산 관련 문제는 오늘날까지도 주

요 정책 현안과제가 되고 있다.

  우리나라가 1996년도에 OECD 회원국이 됨에 따라 경제사회의 선진화를 촉진

시키고 우리 산업의 경쟁력을 제고시키기 위한 노력이 전개되었다. 또한 시장 개

방의 확대와 다자 체제의 기능 강화를 통하여 과거 GATT(관세와 무역에 관한 일

반협정)의 한계를 극복하고 더욱 자유롭고 보다 공정한 세계 무역 질서를 구축하

고자 한 WTO 체제가 1995년 1월 출범하였으며, 이에 따라 우리나라는 적극적인 

개방 정책을 추진하게 되었다.



  교육에 있어서는 21세기를 위한 신교육체제 수립을 위해 노력하였는바, 이는 다

음 절에서 상세히 논의될 것이다.

  복지 면에서는 삶의 질의 세계화를 위한 복지 기반을 구축하고자 의료 개혁을 

추진하고 식품 안정 관리체제를 구축하였으며, 국민건강 증진 시책을 추진하였다. 

또한 문민정부의 정통성을 위한 인권 옹호와 법률 복지를 선진화하기 위해 노력하

고, 여성의 사회 참여 확대 및 여성 복지 증진으로 실질적인 남녀 평등을 제고하

고자 하였다.

  환경 면에서는 21세기 환경 모범국가 건설을 목표로 중장기 환경 정책을 추진하

였으며, 생활 환경 개선으로 삶의 질을 높이기 위한 각종 정책들이 추진되었다.

  문화 면에서는 민족문화유산의 보존과 전승을 위하여 문화재 원형 보존과 유적 

정비, 일제 잔재 청산과 민족사 정립, 남북한 민족문화의 동질성 회복을 위한 노

력을 기울였다. 또한 1996년 5월 31일 스위스 취리히에서 열린 FIFA 집행위원회

에서 2002년 제17회 세계축구선수권대회(월드컵 축구) 개최권을 따내었다. 이와 

함께 국민체육 진흥과 청소년 육성을 위한 노력도 기울였다.

  그러나 문민정부 말기인 1997년 12월에 우리나라가 IMF(국제통화기금) 관리 체

제 하에 들어가게 됨으로써 국민 전체가 사회적, 경제적 어려움을 겪었으며, 2001

년 8월에 가서야 IMF 관리체제에서 벗어나게 되었다.

  국민의 정부에서는 출범 당시부터 제2의 건국운동을 전개하면서 이를 위한 4대 

부문 100대 국정과제를 선정하고 추진하고자 하였다.



  국민의 정부에서는 개혁 정책을 통하여 제2의 건국운동의 목표를 달성하고자 

하였다.

  제2의 건국운동이란 분단 현실을 극복하여 민족의 대화합을 이루고, 지식정

보화사회 건설을 위해 능동적으로 대응하며, 이 시대의 기본을 바로 세워 세계 일

류국가를 건설하기 위한 범국민 운동 으로 정의하고 있다.

  제2의 건국운동 범국민추진위원회에서는 이 운동의 필요성을 다음과 같이 밝히

고 있다.

  우리의 잘못된 구조적 모순과 부정적인 의식들을 개혁하여 나라의 기틀을 다시 

세워 새로운 21세기의 선진 한국으로 발돋움하고자 범국민적인 개혁운동으로 제2

의 건국운동을 추진하게 되었다. 

  우리나라는 그 동안 온 국민이 힘을 합쳐 고난과 역경을 이겨내고 산업화와 근

대화를 추진하여 외형적으로는 놀라운 성장을 이루어 왔다. 그러나 이러한 빠른 

성장 과정에서 발생한 정치, 경제, 사회 전반의 모순들은 이에 성장을 가로막는 

장애요소로 작용하고 있다.

  또한 21세기는 세계화, 정보화라는 거대한 조류 속에서 엄청나게 빠르게 변화하

고 있다. 이 시대에는 과거의 낡은 의식과 국가 체제로는 능동적으로 대응할 수 

없기 때문에 새 시대에 맞도록 사회 시스템을 새롭게 바꾸고 사람들의 의식과 생

활문화를 혁신적으로 변화시켜야 할 것이다.

  이와 같은 우리의 잘못된 구조적 모순과 부정적인 의식들을 개혁하여 나라의 기

틀을 다시 세워 새로운 21세기의 선진 한국으로 발돋움하고자 범국민적인 개혁운

동으로 제2의 건국운동을 추진하게 되었다.

  이 운동은 첫째, 의식 생활 개혁운동, 둘째, 국민 참여 운동, 셋째, 민이 앞장서

고 관이 협력하는 민관 협력 운동으로 추진하고자 하였다.

  제2의 건국운동은 기본 이념을 민주주의와 시장 경제의 병행 발전 에 두고, 이

를 위한 7대 국정 개혁 지표를 1. 권위주의에서 참여민주주의로 참여민주주의 실

현 2. 관치경제에서 시장경제로 전환하는 자율적 시장경제 완성 3. 부정부패 척

결로 맑은 사회를 건설하여 사회정의 실현 4. 폐쇄적 민족주의에서 열린 세계주

의로 보편적 세계주의 구현 5. 물질 위주 공업국가에서 지식정보문화국가로 



창조적 지식국가 건설 6. 대립과 갈등에서 화합과 협력으로 협력적 신노사 문화 

창출 7. 남북 대결에서 안보와 교류 협력시대로 남북간 교류 협력시대 개막으로 

정하였다.

  또한 의식 및 생활개혁 중점 추진과제로 국민 화합 운동 신지식인 운동 부

정부패 추방 운동 한마음 공동체 운동 21세기 문화시민 운동’을 설정하고 추진

하고자 하였다.

  1998년 2월에 출범한 국민의 정부에서는 1998년 6월에 4대 부분 100대 국정과

제와 910개의 실천과제를 정하고, 매년 1차례씩 수정보완하면서 이를 개혁 정책

의 근간으로 추진하고자 하였다.

  4대 부문은 경제부문, 정부부문, 사회부문, 미래부문 등이며, 100대 국정과제는 

경제 부문에서 부실금융기관 정리를 신속히 자율성책임성 확립으로 관치금융

을 청산  등 32개 과제, 정부부문에서 공직사회에도 경쟁을 국민이 참여하는 열

린 정부로 공기업과 산하 단체에 경영 마인드를  등 21개 과제, 사회부문에서 저

소득층노인장애인을 돌보는 사회로 공공 주택은 서민 중심으로 보훈 가족

에게 명예와 자립을  등 27개 과제, 미래부문에서 기초과학 진흥으로 기술력의 저

변을 과학기술 두뇌는 수입을 해서라도 통일정책은 국민합의 바탕 위에  등 20

개 과제이다.

  이 중에서 시도교육청 차원에서 추진할 교육관련 국정과제는 모두 8개 과제 

48개 실천 과제로, 6. 실업자 지원과 취업기회 확대 의 1개 실천과제, 12. 행정규

제는 곧 국민의 비용 의 6개 실천과제, 14. 인력공급은 산업 수요에 맞게 의 1개 

실천과제, 33. 공직사회에도 경쟁을 의 4개 실천과제, 88. 정보화 교육으로 컴퓨

터를 가까운 친구로 의 3개 실천과제, 89. 학생과 학부모를 과외에서 해방 의 6개 

실천과제, 90. 초중등교육은 창의력이 배양되도록 의 12개 실천과제, 교직사회

는 실력과 신뢰로의 6개 실천과제, ‘93. 교육행정과 재정은 학생 중심으로’의 9개 

실천과제 등이었다.



  국민의 정부 시대의 두드러진 경제적 성과로는 IMF(국제통화기금) 관리체제에

서 벗어난 것을 들 수 있다. 1997년 12월부터 시작된 IMF 관리체제는 금모으기 

운동으로 상징되는 국민적 참여와 노력을 통하여 2001년 8월 IMF 차입금 195억

불을 전액 상환함으로써 이에서 벗어나게 되었다. 1997년 39억불이었던 외환보유

고는 2001년 말에 1,028억불로 증가하였다.

  또한 시장경제 원리를 정착시키기 위해 금융, 기업, 공공, 노동 등 4대 부문에 

걸친 구조개혁을 추진하였으며, 이 과정에서 교원 정년 단축도 이루어졌으며 공기

업 민영화도 추진되었다.

  2000년 12월에 초고속통신망이 완성됨에 따라 정보인프라를 구축하게 되었으

며, 전국 초중고 모든 학교에서 자유롭게 인터넷을 활용할 수 있게 되는 등 

교육정보화의 기반이 조성되었다.

  또한 인천국제공항 개항과 더불어 서해안 시대를 개막하였고, 동북아 물류 중심

국가로 성장하기 위한 노력을 기울였다.

  국민의 정부에서는 IMF 관리체제 이후 극심한 일자리 창출과 고용 안정에 힘써 

1998년도 6.8%의 실업률을 2001년도에 3.7%로 낮추는 데 성공하였다. 

  노사 문제에 있어서도 1998년 2월 노사정 합의를 이루어 민주 노총을 합법화하

였으며, 이에 따라 1999년 7월에 교원노동조합설립운영등에관한법률이 제정됨에 

따라 교원 노동조합 단체들이 설립되게 되었다.

  또한 의약 분업 및 의료보험 통합도 실시하였다.

  국민의 정부에서는 대북 포용정책, 곧 햇볕 정책을 추진하여 2000년 6월 13일

부터 6월 15일까지 남북 정상회담을 성사시켰으며, 6 15 남북 공동성명을 채택하



였다.

  이후 남북 장관급 회담(7회), 남북 국방장관회담(1회), 제55차 유엔총회에서 한

반도 평화와 안전 및 통일  결의안 채택 등 한반도 긴장 완화를 위한 평화 정착을 

추진해 왔다.

  또한 남북 교류협력의 증대로 화해협력의 기반을 조성하고자 남북한 인적교육

의 대폭 증가와 대북 투자를 보호, 촉진하기 위한 제도적 장치 마련, 대북 경수로 

사업의 지속적 추진, 경의선 철도와 도로 연결 사업을 통해 민족 경제의 균형적 

발전 도모 등의 정책을 추진하였다.

  국민의 정부에서는 강력한 교육개혁 정책을 추진하여 교원 정년단축을 단행한

바, 교원 사기 저하, 초등교원 부족 사태 등 부작용을 초래하기도 하였다. 그러나 

교육 정책의 근간을 인적자원 개발에 두고 국가 인적자원 개발체제 구축을 위해 

2001년 1월 교육부를 교육인적자원부로 개편하였으며, 교육부총리제를 도입하여 

장관급 협의체인 인적자원 개발 회의 를 설치 운영하여 국가 인적자원 개발 기본

계획을 수립하여 추진하였다.

  초중고 학급당 학생수를 35명 이하로 줄이기 위한 7 20 교육여건 개선 사

업 을 추진하는 한편 두뇌 한국(BK) 21  사업도 추진하였다.

  2002년 월드컵 축구 대회의 성공적 개최를 위하여 노력하는 한편, 2001년도에 

여성부를 신설하고 남녀차별 방지 및 여성 권익 보호를 위한 다양한 정책을 추진

하였다. 



  문민정부에서는 열린교육사회와 평생학습사회를 이루어 교육복지국가를 실현한

다는 목표 하에 교육개혁을 추진하였다. 언제 어디서나, 누구에게나 다양한 교육

기회를 보장함으로써 누구든지 자신의 적성과 능력에 맞는 교육을 받을 수 있는 

사회를 구현하고자 한 것이 문민정부의 교육개혁의 추진 목표였다.

  앞에서 살펴본 대로 문민정부에서는 대통령 직속 기구로서 교육개혁위원회를 구

성운영하면서 1995년 5월 31일의 제1차 교육개혁방안 발표를 필두로 하여 1996

년 2월 9일, 1996년 8월 20일, 1997년 6월 2일 등 총 4차에 걸쳐 교육개혁 방안

을 발표하였다.

  문민정부의 교육개혁은 한마디로 21세기를 위한 신교육체제 수립 이라고 말할 

수 있다. 신교육체제 수립을 위한 구체적인 추진내용은 다음과 같다.

  20세기에서 21세기로 바뀌면서 우리 사회는 지식정보를 중심으로 하는 문명

사적 변화를 겪게 되었다. 새로운 문명은 정보화사회지식사회 라고 표현된다. 

  새로운 사회의 특징은 정보와 지식이 사회를 움직이는 원동력이라는 점에 있다. 

따라서 우리 교육은 새로운 지식정보기술문화를 창출할 수 있는 능력을 기

르는 교육으로 전환해야 한다.

  이와 함께 첨단 정보통신기술과 교통의 발달, 이데올로기라는 장벽의 붕괴에 따

라 세계는 하나의 생활권, 지구촌 사회로 변화하고 있으며, 이러한 세계화에 대응

하는 교육의 변화를 추진하게 되었다.



  지식정보화사회의 도래, 세계화의 진행 등 교육을 둘러싼 거시적 환경이 변화

하고 있음에도 불구하고 우리 교육은 입시 중심의 소모적인 학력 경쟁에 매달리고 

있다는 것이 당시의 교육 상황에 대한 일반적 인식이었다.

  도덕성 함양 교육과 창의성 계발 교육은 도외시되고, 학부모들은 과중한 사교육

비를 부담해야 하며, 교육체제 역시 관료주의의 획일성과 경직성 때문에 변화에 

능동적으로 대처하지 못하고 있었다.

  지식정보화사회, 세계화 시대가 도래함에 따라 이러한 새로운 문명의 도전에 

효과적으로 대응하기 위한 교육체제를 수립해야 할 필요성이 제기되었다. 신교육

체제는 곧 우리의 어린 학생들이 살아가야 할 새로운 문명에 효과적으로 적응하고 

이를 주도해 나갈 수 있는 능력을 길러 주기 위해서 교육 내용과 방법, 교육과 관

련된 제반 형식과 제도를 개혁해 나가고자 하는 구상이다.

  신교육체제의 비전은 누구나 언제 어디서나 원하는 교육을 받을 수 있는 길이 

활짝 열려진 열린교육사회, 평생학습사회를 건설하는 것이다.

  즉, 교육 시기, 교육 장소, 교육기관, 대학교육, 중등교육의 열림을 통하여 누구

나 언제 어디서나 양질의 교육을 받을 수 있는 체제를 이룩하고자 하는 것이다.

  이러한 신교육이 지향하는 인간상은 더불어 사는 인간, 슬기로운 인간, 열린 인

간, 일하는 인간이며, 이러한 인간상을 구현하기 위해서 신교육체제의 기본 특징

으로 ‘학습자 중심 교육, 교육의 다양화, 자율과 책무성에 바탕을 둔 학교운영, 자

유와 평등이 조화된 교육, 교육의 정보화, 질 높은 교육 을 내세우고 있다.

  신교육체제의 목표는 누구나 언제 어디서나 원하는 교육을 받을 수 있는 열린

교육체제를 구축함으로써, 모든 국민이 자아 실현을 극대화할 수 있는 교육복지국

가(Edutopia) 를 만드는 것이다.

  이를 위하여 초중등교육에 있어서는 학습자의 다양한 개성을 존중하고, 인성



(도덕성, 사회성, 정서 등) 및 창의성을 최대한 신장시키는 교육체제를 갖춤으로써 

모든 학습자의 잠재능력이 최대한 계발되도록 한다.

  고등교육에 있어서는 대학 운영을 자율화하고 연구 여건을 세계화하며, 대학 모

형을 다양화함으로써, 대학이 세계적 수준의 학문과 과학기술 창조의 산실이 되

며, 사회 각 분야가 요구하는 최적의 자질과 능력을 갖춘 다양한 인재를 양성한

다.

  이를 뒷받침하기 위하여 종합적인 교육 지원체제를 구축하여 교육재정을 획기적

으로 확충하고, 각종 규제를 완화하며, 종합적인 평가 체제를 구축하여 교육의 질

을 크게 향상시킨다.

  대통령 직속 교육개혁위원회에서는 1995년 5월 31일 제1차 교육개혁안을 발표

한 데 이어 1997년 6월 2일까지 4차에 걸쳐 교육개혁방안을 발표하였다.

  1995년 5월 31일에 발표된 제1차 교육개혁방안에는 신교육체제 구상의 배경, 신

교육체제의 비전과 목표와 함께, 9개 분야 48개의 개혁과제를 제시하였다. 분야별 

주요 내용은 다음과 같다.

(가) 열린교육사회, 평생학습사회 기반 구축

  모든 국민에게 평생학습기회를 보장하기 위한 열린교육체제의 기반을 구축하고

자 학점은행제, 시간제 학생 등록, 최소전공인정 학점제를 도입한다. 초중등, 

대학교의 평생교육 기능을 확대한다. 학교의 전편입학 기회를 확대하고, 농어촌 

지역 거점 우수학교를 육성하며, 멀티미디어교육센터 설립 및 원격교육 지원체제

를 구축한다.

(나) 대학의 다양화와 특성화

  다양하고 특성있는 대학을 육성하기 위하여 대학 모형을 대학 스스로가 자율적



으로 설계 운영하도록 한다. 대학 정원 및 학사 운영을 자율화하고, 대학의 연구 

수준을 세계 일류 수준으로 끌어올리고, 세계적 수준의 첨단 학술정보센터를 설립

한다.

(다) 초중등교육의 자율적 운영을 위한 ‘학교공동체’ 구축

  국공립 초중등학교에 학교운영위원회를 설치 운영한다.(2001년도에 사립학

교까지 확대) 학교장 초빙제 와 교사 초빙제 를 실시한다.

(라) 인성 및 창의성을 함양하는 교육과정

  실천위주의 인성교육을 강화하고, 교육과정특별위원회를 설치하여 필수과목을 

축소하고 선택과목을 확대하며 수준별 교육과정을 운영한다. 학생의 자기주도적 

학습능력을 향상시키는 교육방법을 연구 개발하여 적용하며, 방과후 교육활동을 

활성화한다. 장애학생들이 장애의 종류와 정도에 적합한 교육을 받을 수 있도록 

특수교육을 강화하고, 각 분야별 영재를 조기에 발견하고 적절한 교육을 받을 수 

있도록 영재교육을 활성화한다. 학사과정 학생들의 해외 연수 및 유학기회 확대, 

학술 교류, 국제이해 교육 등 세계화교육을 실시하고, 회화 중심의 외국어 교육, 

외국인 교사의 활용, 외국어 교사의 국내외 연수기회 확대, 초등학교 3학년부터의 

영어교육 실시 등 외국어교육을 강화한다.

(마) 국민의 고통을 덜어 주는 대학입시 제도

  입시준비 교육의 해소, 인성교육의 강화, 사교육비 부담 해소를 위하여 대학입

학제도를 개선한다. 총점 위주의 내신제를 지양하고 학생의 다양한 적성, 인성을 

반영한 종합생활기록부를 전형자료로 활용하게 하는 등 대입 전형 방법을 다양화

한다. 학생과 학부모의 학교 선택을 돕기 위하여 대학에 진학정보센터를 설치 운

영한다.

(바) 학습자의 다양한 개성을 존중하는 초중등교육 운영

  고등학교 설립의 준칙주의를 시행하여 다양한 형태의 특성화고등학교와 예술계 



학교를 설립할 수 있게 하였다. 교육여건을 개선하여 2부제 수업 해소, 과밀학급

과 과대학교 문제를 해결하고, 초중등학교에 대한 평가를 실시, 행재정 지원

을 연계하여 학교교육의 질 향상에 노력하는 학교를 지원하도록 하였다. 초등학교 

입학 연령을 탄력적으로 운영하고, 중학교 학군내 희망교를 복수 신청 받아 추첨 

배정하며, 고등학교도 학군내 선 복수지원 후 추첨방식에 따라 학생을 선발하는 

등 학교 선택권을 부여하였다. 특수목적고등학교 학생 선발 방식을 개선하여 필기

시험 전형을 폐지하고, 자립형 사립고등학교 에 등록금 자율책정권을 부여하여 학

생들이 학교를 선택할 수 있도록 한다.

(사) 교육 공급자에 대한 평가 및 지원 체제 구축

  교육부에 규제완화위원회 를 설치운영하여 학교 설립과 운영, 교육과정 운영, 

학생 선발 등에 대한 규제를 최소화한다. 교육과정평가원을 구성운영하여 국가 

수준의 교육과정을 개발하고 교육기관의 책무성을 높이며, 공신력이 높은 다양한 

평가 정보를 제공한다.

(아) 품위 있고 유능한 교원 육성

  교원 양성기관의 교육과정을 개편하여 학교 현장과 연계된 교육을 실시하고 복

수 전공을 확대한다. 현장교육 능력을 중시하는 방향으로 교원 임용 제도를 개선

하며, 교원들이 일정 주기로 연수를 받도록 하되 선택교과 교원에 대한 연수를 강

화하며, 교원들이 연수기관을 선택할 수 있도록 하여 연수의 질을 향상시킨다. 능

력 중심 승진 및 차등보수 체계로 개선하고, 특별연구교사제를 도입하며, 교원 연

구실을 확충하여 근무여건을 개선한다. 교사들의 자율출퇴근제, 교장 명예퇴직제

를 실시한다.

  1996년 2월 9일에 발표된 제2차 교육개혁방안에서는 신 직업교육 체제 구축 등 

4개 분야 30개의 개혁과제를 제시하였다. 분야별 주요 내용은 다음과 같다.

(가) 신 직업교육 체제 구축

  실업계 교육의 내실화와 지역과 학교 실정에 맞는 다양한 실업계 고등학교를 발



전시키기 위한 다양한 전문 분야의 특성화 고교를 확대하고, 희망교에 한하여 일

반계실업계 교육과정을 통합 운영한다. 실업계 고교 졸업생에게 고등 직업교육

의 기회를 보장하기 위한 제도를 시행하고, 실업계 고교의 교육내용의 현장성을 

높이기 위한 다양한 방안을 강구한다. 실업계 교육의 질적 향상을 위해 시설설

비를 현대화하고, 각종 장학금을 실업계 고교 학생들에게 우선 배정하는 등 재정

지원을 강화한다. 전문대학, 개방대학, 기능대학의 위상을 강화하여 고등교육 단

계의 직업교육을 활성화한다. 평생교육 기반을 구축하고 진로지도 및 진로정보를 

제공하기 위하여 직업능력개발원 을 신설하고, 여성의 직업능력 개발을 위한 직업

교육 프로그램을 지원하며, 취약계층을 위한 직업교육 기회를 확대한다. 자격제도

를 학력과 연계하며, 국제적으로 통용되고, 현장성과 기초직업 소양을 강조하는 

방향으로 개편한다. 직업교육기관의 자율화분권화, 직업교육 기회의 확대 제공, 

직업교육의 질 관리체제 구축 등을 위해 중앙정부 및 지방자치단체의 직업교육에 

대한 책무성을 제고한다. 개정되는 교육기본법에 직업교육, 자격제도 등에 대한 

조항을 신설하고, 직업교육 촉진법 , 지식인력개발사업법  등 직업교육훈련 

관련 법령을 정비한다.

(나) 초중등학교 교육과정 개혁

  초등학교 1학년부터 고등학교 1학년까지 10년간을 국민공통 기본교육 기간으로 

설정하고 학년제 개념에 기초한 신교육과정을 2000년도부터 시행한다. 단계형 수

준별 교육과정, 심화보충형 수준별 교육과정, 과목선택형 수준별 교육과정 등 

수준별 교육과정을 도입하여 학생의 능력적성필요흥미에 대한 개인차를 최

대한 고려한 수업을 하도록 한다. 인문계 고등학교에서는 고교과정의 구분을 폐지

하여 다양한 유형의 학생 개인별 교육과정이 가능하도록 하고, 실업계 고교, 특목

고에서는 2˜3학년 교육과정에서 전문교과 영역을 두어 다양한 심화선택과목을 

개설운영할 수 있도록 하고, 예체능계 중고등학교의 자율성을 대폭 확대한

다.

  이러한 교육과정을 지원하기 위하여 다양한 교과목을 지도할 수 있는 전문성 높

은 교사를 확보하기 위해 다양한 교사 제도를 탄력적으로 운영하고 교사연수를 강

화한다. 국정교과서를 최소화하고 검인정교과서를 확대하며, 학교 환경 및 시설을 

개선하고, 지역 실정에 맞게 초중등 교육과정을 통합 운영할 수 있도록 한다.



  국가 수준의 국가교육과정위원회와 시도교육청의 교육과정위원회를 통해 업

무를 전담, 관장하도록 하며, 단위학교 조직을 교과 중심, 학년 중심의 조직으로 

개편하여 교육과정 운영의 효율성을 높이도록 한다.

(다) 전문대학원 제도의 도입

  의사, 성직자, 법조인 등 높은 수준의 교양과 전문성이 요구되는 전문인들을 위

하여 의학신학법학 분야 등에 4년제 대학 학부 졸업생을 대상으로 하는 전문

대학원 제도를 도입한다.

(라) 교육관계 법령체제 개편

  신교육체제 정착을 위해 교육권의 개념 정립, 교육에 대한 정부의 규제 최소화, 

학생교사 및 학부모의 교육권리 보장, 학생 자치활동과 학부모의 학교교육 참여 

등을 포함하여 헌법 이념을 충분히 구현할 수 있는 법체제로 교육관계법을 개편한

다. 교육법은 교육의 학교급별 특성을 반영하여 교육기본법 초중등교육법 고

등교육법으로 분리하여 전면 개정하고, 사회교육법의 체제를 개편한다. 

  1996년 8월 10일에 발표된 제3차 교육개혁방안에서는 지방교육자치제도의 개혁 

등 5개 분야 24개의 개혁과제를 제시하였다. 분야별 주요 내용은 다음과 같다.

(가) 지방교육자치제도의 개혁

  지방교육자치제도를 정착시키기 위해 교육자치사항으로 규정된 교육학예 사무

에 대한 사무 내용을 명백히 하고, 기타 교육학예 지원의 일반적 책임을 지방자

치단체의 장이 지도록 교육의 조장지원에 관한 일반적 관할 근거를 명료하게 한

다.

(나) 교직사회 활성화를 위한 교원정책의 개혁

  교육양성기관 및 양성과정에 대하여 교육과정 및 운영 실태, 교육 시설 및 설



비, 교수 확보 등에 대한 평가인증제를 실시하여 양성기관의 질적 개선을 유도한

다. 우수교사를 선발할 수 있도록 임용시험 제도를 개선하고, 교육전문직을 장학

직으로 통합하여 장학업무의 전문성을 높이며, 대규모 학교에 복수교감을 증치하

고, 교감직의 전문적 능력을 신장시켜 나갈 수 있는 기회를 확대한다. 초중등 

교원에게도 연구비를 지원함으로써 연구 의욕을 고취하고, 외국의 우수한 학교나 

대학에 파견하는 특별연수과정을 둔다. 교원 양성기관과 초중등학교와의 교원 

상호 교류를 통해 학교 현장에 대한 깊이 있는 연구와 교수-학습 방법 개선을 도

모한다. 교원복지 관련 기관의 기능을 확충하고, 학교 안전사고에 대비한 지원체

제를 구축한다.

(다) 사학의 자율과 책임의 제고

  사학 운영의 공공성투명성을 확보하기 위해 사학분쟁조정위원회를 설치하여 

사학과 관련된 각종 분규를 조기에 중재하여 조정 해결하고, 사학의 자치 역량을 

제고하기 위하여 이사회 구성의 자율성을 보장하며, 사립대학에 대학평의회 설치

를 의무화하였다. 사립 초중등학교 운영 체제의 합리화를 도모하고, 사학에 대

한 종합적인 지원체제를 마련한다.

(라) 교육정보화의 청사진과 개혁방안

  첨단 교육방안을 구현할 수 있는 교실, 시설설비를 갖춘 21세기형 첨단학교를 

시범운영하고, 가상대학을 학점은행제와 연계 운영하여 새로운 고등교육 체제를 

구축한다. 컴퓨터 등 정보기술을 활용한 교육을 도입하기 위한 관련 제도와 환경

을 구축하고, 학교 정보관리 종합시스템을 구축함으로써 교사의 잡무를 경감하며, 

학교와 가정을 연계한 교육을 정착시킨다.

  소외지역에 대한 정보기술 관련 교육환경을 정비하여 형평성을 제고하고, 학교 

도서관을 멀티미디어화하여 학생들의 지적 탐구와 자주적 학습을 촉진한다.

  국민으로서 갖춰야 할 기본적인 정보 소양의 분야별 수준별 기준을 제시하고 능

력을 평가, 인증하여 기업의 인력 채용이나 승진 등에서 활용하도록 권장한다. 학

교공공기관사회교육기관 등에서 다양한 형태의 정보교육을 실시할 수 있도록 

하며, 지역교육정보센터를 지정운영하여 교육정보화 소외계층이 생기지 않도록  



기업공공기관의 교체 컴퓨터를 재활용재분배할 수 있는 체제를 구축한다.

(마) 열린학습사회를 위한 사회교육 개혁 방안

  열린학습사회를 위해 사회교육 정책의 기본 틀을 범국가적으로 체계화하되, 공

공부문, 민간사업 부문, 사회봉사 부문 등이 독자적인 활성화를 이루고 동시에 조

화를 이루며 발전할 수 있도록 한다.

  사회교육법 을 평생교육법으로 칭하여 진흥 이념을 구현하고, 국민의 모든 사

회교육을 포괄하는 모법이 되도록 전면 개정한다. 전국의 이용 가능한 자원을 국

민의 평생학습장으로 활용하도록 개방하고 국가 전체의 사회교육 가용 자원을 효

율적으로 활용, 정보화 시대에 대비한 학습 프로그램이 활성화되도록 한다.

  1997년 6월 2일에 발표된 제4차 교육개혁방안에서는 민주시민 교육을 위한 개

혁 등 5개 분야 18개의 개혁과제를 제시하였다. 분야별 주요 내용은 다음과 같다.

(가) 민주시민 교육을 위한 개혁

  2000년부터 적용할 제7차 교육과정에 민주시민 의식을 함양하기 위한 교육내용

을 보완강화한다. 시민으로서의 권리와 의무 및 책임의식 내용을 강화하고, 자

유 민주주의 체제의 정치와 시장경제 원리에 대한 내용을 강화하며, 체험을 통하

여 민주적 행위 규칙을 습관화하도록 한다. 한국인으로서의 정체성과 긍지 및 자

부심을 함양할 수 있도록 국가 정체성 확립을 위한 관련 교과 내용을 보완한다. 

세계화국제화 추세에 능동적으로 대처할 수 있는 안목과 소양을 갖추도록 세계

시민의식 확립을 위한 교육내용을 보완한다.

  교원들이 민주시민 교육 역량을 강화할 수 있도록 지원하기 위하여 국내외 교육

연수 및 체험기회를 확대하고, 교원 양성 및 연수 과정에서 민주시민교육을 강화

하며, 교원들의 민주시민교육 연구 및 자료 개발을 지원한다.

  민주생활 규범의 정착을 위하여 학교 문화를 개혁한다. 학생의 권리와 의무가 

존중되는 학교풍토가 정착되도록 학칙이 준수되는 학교문화를 구축하고 학교 운영

이 학칙에 따라 명실상부하게 이루어지도록 한다. 초중등학교에서 학생 자치활

동의 영역을 대폭 확대하고 활성화함으로써 민주시민으로서의 자질을 함양할 수 



있도록 한다. 학교운영위원회를 비롯한 학교내 각종 회의가 민주적으로 운영될 수 

있도록 하고 학교내 의사소통 체제를 민주화한다. 학교별로 특성화된 민주시민 교

육 프로그램의 운영을 권장하고, 학생의 인권이 존중되는 방향으로 학생 생활지도 

방식을 정착시킨다. 순화된 언어 생활의 사회적 확산을 위하여 학교에서 공용어 

사용을 일상화하고, 학생들을 폭력으로부터 보호하고 각종 폭력 학생을 교육적으

로 지도하기 위하여 폭력 없는 학교 사회 구축을 위한 다양한 방안을 강구한다. 

  학교와 지역사회의 협력체제를 구축하여, 사회 공공단체 및 기관들이 보다 적극

적으로 현장체험을 통한 학습 기회를 제공하도록 하고, 가정학교지역사회가 

연계하여 민주시민 교육이 정착되도록 한다. 공공매체의 민주시민 교육 기능을 강

화하고, 사회단체대학기업체 등 각종 성인교육기관에서도 민주시민 교육을 강

화할 수 있도록 한다.

  통일시대를 대비한 민주시민 교육을 강화하여 인류의 보편적 지향가치를 준거로 

한 남북한 비교교육을 강화하고, 북한 및 통일관계 전문가 양성을 위한 지원체제

를 구축한다.

(나) 초중등 교육의 혁신과 고등교육 체제의 개선

  교육 내용을 획기적으로 감축하기 위하여, 교육과정에서 규정하는 각 교과 내용

의 항목 수를 제6차 교육과정에 포함되어 있는 현재 수준의 70% 정도가 되도록 

정선하여 감축한다. 이러한 기본 취지를 교과서 및 교수학습 자료 제작에서도 

충실하게 반영한다. 이에 따라 정선된 교육 내용을 충실히 지도할 수 있도록 수업

의 내실화를 도모한다.

  학교 현장에서의 교육 혁신을 촉진하기 위하여 단위학교의 자율성을 확대함으로

써 학교 운영의 효율화를 기하고, 소규모 학교에 대한 교원의 배치 기준을 상향 

조정함으로써 업무 부담을 줄인다. 이를 위하여 각종 권한을 단위학교로 대폭 이

양하여 자율적인 학교 운영이 가능하도록 한다. 또한 교원들의 자기 연찬 기간 중 

휴복직 허용 및 경비 지원 등 교원들의 전문성 신장 노력에 대한 행재정 지원

을 확대하며, 학교 혁신의 확산보급을 위한 정책 수단으로 ‘학교혁신 지원사업’

을 추진한다. 산업계가 필요로 하는 인재 육성에 대비하고 학교에서의 교육 혁신

과 교육정보화를 촉진하기 위하여 산업계와의 협력을 강화한다. 또한 학교를 수요

자 중심의 교육 체제로 전환시키기 위하여 학교내 교육활동을 과감하게 공개하는 



등 학교교육의 개방화 체제를 구축한다.

  고등교육의 수월성과 지방화를 위한 지원으로, 세계 수준의 연구중심 명문대학

을 집중 육성하며, 지방대학을 과감하게 지원육성하여 인재 양성과 배분의 지방 

중심체제를 구축한다. 이를 추진하기 위하여 학사과정은 거주지 인근 대학에서 이

수하고 대학원과정은 전국 단위에서 특성화된 대학원을 선택하여 이수하는 새로운 

방식의 고등교육 진로모형 을 구상한다. 대학의 특성화를 촉진하기 위한 대학평가 

기준과 모형을 다양화하고, 전문대학이 그 특성을 살려 발전할 수 있도록 종합적

인 지원 사업을 내실화한다.

  학교교육의 정상화 및 내실화에 기여하고, 교육의 세계적 추제에 부응할 수 있

도록 3월 신학기제를 장기적 안목에서 9월 신학기제로 전환한다.

(다) 정보화사회 적응력 함양을 위한 교육의 강화

  학생들이 정보화사회에서 당면할 수 있는 다양한 상황을 사전에 체험해 보고 이

에 대한 적응력을 기르며 정보화사회가 요구하는 윤리를 실천해 볼 수 있도록 학

교를 정보화사회 체험의 장으로 조성한다.

  모든 교과에서 정보기술을 적절하게 활용할 수 있도록 제7차 교육과정을 구성한

다. 멀티미디어 기술을 활용한 새로운 형태의 학습자료인 전자교과서, 전자교재, 

전자지도서 등을 개발하여 보급한다. 교육대학과 사범대학에서 정보기술을 활용한 

교수학습 활동이 일반화될 수 있도록 지원한다.

  정보소양 함양 및 정보윤리 교육을 강화한다. 초중고등학교 실과 교과에서 

정보소양 교육을 강화하고, 관련교과에서의 정보윤리 교육을 강화하며, 교원 연수

에서 정보소양 교육을 강화하고, 기술가정 교과 담당교사에게 컴퓨터 교육 자격

연수 기회 및 취득을 우선적으로 확대 제공한다.

  정보 인력 양성 기반 확충을 위한 지원을 강화한다. 우수한 정보 인력을 양성할 

수 있는 기반을 확충하고 이에 대한 지원을 강화하여 정보산업의 발전에 따른 인

력수요 증가에 대비하여 교육정보화를 내실있게 추진할 수 있도록 한다. 교육정보

화 전문인력 양성 및 운영을 위한 체제를 구비하고, 정보산업 및 교육정보산업 인

력 확보를 위한 재교육 체제를 강화한다.

(라) 유아교육의 공교육 체제 확립



  3세 이상 초등학교 취학전 유아에 대한 교육과 보호를 담당하는 유아학교 체제

를 구축하여 유아교육의 기간학제 편입에 대비한다. 유아학교의 법적 토대는 교육

개혁안으로 제시된 교육기본법 체제 하에 유아교육법을 별도로 마련한다. 유아

교육의 전반적인 질이 고양될 수 있도록 유아학교 교원의 자질 향상 방안을 마련

하고 장학 체제를 확충한다. 유아교육에 대한 국가와 지방자치단체의 지원을 확대

하여 유아교육의 질을 고양시키도록 하며, 사립 유아학교에도 국가 재정을 지원하

고, 재정 관리의 투명성을 확보한다.

  초등학교 취학 직전 유아에 대한 1년의 무상 유아교육 원칙을 천명하고 이를 단

계적으로 추진하여 유아교육에 대한 교육권을 보장한다. 2005년까지 초등학교 취

학전 유아학교 수혜율이 100%가 되도록 추진한다. 이를 위하여 유아학교 수혜율

이 낮은 지역에 대해 적극적인 유아교육 진흥정책을 추진하고 우선적으로 투자한

다.

  유아교육개혁의 구체화를 위하여 민관합동 유아교육개혁추진위원회를 구성하여 

한시적으로 운영한다. 광역자치단체와 기초자치단체에 유아교육진흥위원회를 설치

하여 지역적 특성에 맞는 유아교육이 발전되도록 한다.

(마) 과외 대책을 통한 사교육비 경감 방안

  학교교육의 내실화를 도모하기 위한 외적 여건을 조성하기 위해서 교육재정 투

자를 확대하여 2005년까지 전국의 모든 유초중등학교의 학급당 최대학생수를 

35명 내외 수준으로 조정하고, 학년당 학급수를 초등은 최대 6학급, 중등은 최대 

8학급 수준으로 조정함을 목표로 추진한다.

  학교 시설 및 설비를 현대화하기 위해 학교가 보유한 자산을 최대한 활용하는 

방안으로 학교복합시설사업을 추진한다. 이를 통하여 학교를 ‘지역사회 중심학교’

로 발전시켜 나간다.

  제7차 교육과정부터 교과 내용을 정선하여 감축함으로써 과외 수요를 원천적으

로 줄여 나간다. 학력차가 특히 현저한 영어, 수학 등 일부 과목에 대한 학생 부

담을 줄이기 위해 수준별 교육과정 운영을 확대 실시한다.

  기초학력 미달 학생 지도를 위한 특별교실을 운영하고 학교내 전국단위 모의고

사 실시를 점진적으로 축소시킨다.



  학생들의 기초학력 도달도를 평가하고, 학생학부모에게 필요한 진학진로 정

보를 제공한다. 아울러 상대평가 관행으로부터 탈피하고, 성취기준 평가 방식을 

정착시키며, 학생의 다양한 소질과 능력을 전인적으로 평가할 수 있는 평가 방법

을 지속적으로 개발하여 학교교육의 정상화를 도모한다.

  지방대학을 집중적으로 지원하여 대학의 다양화와 특성화를 촉진시켜 수도권 지

향의 대입경쟁을 완화하고 과외수요를 억제하여 사교육비를 경감시킨다.

  대학입학 전형방식의 다양화 및 특성화를 지속적으로 추진하며, 단과대학별, 학

부별, 학과별로 대학입학 전형 방법을 결정할 수 있도록 한다.

  대학입학 전형의 핵심자료로 활용되고 있는 대학수학능력시험을 고등학교의 정

상적인 교육활동과 폭넓고 다양한 독서활동 등을 측정하는 방향으로 개선함으로써 

과외의 필요성을 감소시킨다.

  학원이 법 테두리 안에서 합리적으로 운영될 수 있도록 학원의설립운영에관

한법률 을 수정 보완하며, 불법 과외활동에 대한 단속을 강화한다. 

  유아 및 초등학교 저학년 아동에 대한 탁아기능을 수행하면서 그들의 건전한 인

성 함양을 도모하는 방과후 활동이 확대될 수 있도록 행재정 지원을 강화한다.

  학교 시설을 방과후에 활용함으로써 유아 및 학생들의 다양한 과외 욕구를 충족

시킬 수 있도록 방과후 아카데미를 설치 운영하고, 지방자치단체나 민간청소년단

체 등도 참여할 수 있도록 한다. 또한 예체능 아카데미의 설치운영을 권장한

다.

  교육방송(EBS)의 학교교육 지원 기능을 확대하고, 특히 질 높은 각종 과외 프로

그램을 교육 수요자들에게 제공할 수 있도록 지원책을 마련한다. 그리고 교육방송

의 과외 프로그램으로 가상학교(Virtual school) 를 운영한다.



  위성방송 채널을 통해 다양하고 질 높은 과외 프로그램을 가정과 학교에 제공함

으로써 과외 수요를 저렴하게 흡수하도록 하며, 특히 농어촌도서벽지 학생에 대

한 과외교습 기회를 제공함으로써 교육의 형평성을 제고시킨다. 학교에서 위성과

외방송 프로그램을 정규수업 및 방과후 활동에서 활용하도록 권장한다.

  에듀넷을 활용한 사이버 에듀케이션(Cyber-education)을 실시하여 교육 수요자

들이 에듀넷을 이용하여 양질의 교육정보를 쉽게 접할 수 있도록 하며, 특히 쌍방

향 학습체제를 도입하여 과외 관련 욕구를 충족시킬 수 있도록 한다.

  교육의 개방화 추세에 대비하고, 수요자 중심의 교육체제를 공고히 하기 위해 

교육기본법 에 교육소비자의 권리와 의무 및 보호를 위한 조항을 추가하고, 사교

육에 대한 교육 소비자 피해보상을 강화하는 제도적 장치를 마련한다.

  학부모의 의식 개혁을 위한 교육관련 단체의 활동을 지원하고, 학생학부모를 

위한 교육 관련 정보 제공 체제를 확립한다.

  국민의 정부는 변화하는 세계에 발맞추어 우리 교육 체제를 근본적으로 바꾸는 

과감한 교육개혁을 추진하고자 했다.

  이 교육개혁은 모든 사회 부문과 국민이 함께 하는 교육 개혁, 교육현장이 바뀔 

수 있는 현장 중심의 교육개혁, 그리고 구체적으로 실천할 수 있는 교육개혁이 될 

수 있도록 교육에 관계하는 각 부문의 집단의 역할 분담을 강조했다. 또한 지역적 

특성을 반영한 구체적인 교육개혁 실천 방안을 추진했으며 이를 위한 학교, 학생, 

가정의 역할을 중시했다. 한편 지식기반국가의 중추로서 세계 수준의 학문과 기술

을 배우고 이를 토대로 독창적인 지식을 창출할 수 있는 고급 인력 양성을 위한 

대학교육이 핵심임을 강조하여 전문가를 통한 정책 방안을 모색, 한구교육학회, 

한국고등교육학회를 포함한 10개 학회와 공동 연구를 수행하였고, 이 결과 대학위

원회의 신설, 중등 교원의 양성 체제 개선, 지방대학 육성 등에 정책 대안을 마련

하였다.



  국민의 정부에서 향수 우리 교육의 청사진으로 제시한 것은 교육비전 2002：새 

학교문화 창조 였다. 이는 21세기 지식기반사회는 창의성을 요구한다는 점, 그리

고 입시위주 교육으로 창의적 인간을 기를 수 없다는 점 을 전제로 하여 초중등

교육의 혁신을 목표로 하였다.

  교육비전 2002： 새 학교문화 창조 는 역대 정부의 교육개혁안과 비교할 때 다

음과 특징을 지닌다.

  첫째, 교육비전 2002 : 새 학교문화 창조 는 성격상 문민정부 교육개혁안을 학

교교육 현장에서 실천하기 위한 구체적인 방향과 방안을 제시한 후속조치라고 할 

수 있다. 

  둘째, 교육비전 2002 : 새 학교문화 창조 는 역대 교육개혁안과는 달리 대통령 

자문기구에 의해 구상된 것이 아니라 교육정책의 주무 집행부서인 교육부에서 직

접 관장했다. 

  셋째, 교육비전 2002 : 새 학교문화 창조 는 문민정부의 교육개혁 이념을 계승

하면서도 교육개혁의 방향 설정과 추진 전략을 구체화했다는 점에서 실천적 이미

지가 강하다.

  이와 함께 새 학교문화 창조는 2002학년도 대학입학전형제도의 변화를 전제로 

하여 추진하고자 했다는 점에서 가장 큰 특징이 있다. 이는 국민의 정부의 교육 

현실에 대한 기본 인식이 입시 위주의 교육 이 우리 교육의 발전을 가로막고 있다

는 것임을 암시하고 있다.

  2002학년도의 대학입시는 수학능력시험과 전과목 내신성적만을 전형자료로 삼

던 과거의 입시와 달리 학교생활기록부제를 도입하여 교과 성적 외에 특기, 각종 

활동, 각종 기록을 전형 자료로 삼으며, 특별전형, 무시험전형, 고교 추천제 등 

전형 방법의 다양화, 수시모집, 정시모집 등 전형일정의 다원화를 특징으로 하고 

있다. 이를 통하여 학생들에게 입시 부담을 덜어 주고 초중등교육이 바람직하게 

이루어지도록 한다는 것이다.

  대학입시제도의 개선이라는 교육 환경의 변화를 전제로 교육비전 2002：새 학

교문화 창조 에서 추진하고자 한 교육개혁 과제는 자율과 참여의 학교공동체 학

생 중심의 교육과정 운영 학교 안팎의 학습 활동 다양한 능력의 신뢰성 있는 

평가 : 수행평가 전문성을 높이는 인사관리와 교원 연수  등 다섯 가지로 제시하

였다.



  이러한 새 학교문화 창조를 바탕으로 하여 국민의 정부에서 4차에 걸쳐 추진한 

교육개혁을 살펴보면 다음과 같다.

  학생중심의 토론탐구실험실습관찰 등을 통해 창의적이고 자기 주도적인 

학습 능력을 신장하고 학교를 즐겁고 신명나는 곳으로 만듦으로써 지덕체의 

전인교육 이념을 구현한다. 

  창의적자기주도적 학습력 신장을 위한 교실수업 개선을 위해서 초등학교 중심

의 열린교육을 중고교까지 확산시키고, 기초학력을 충실히 하고 학생중심 교육

과정을 운영하며, 교수-학습방법 개선을 위한 교단선진화 사업을 추진하고, 교수

-학습 혁신을 위해 자율학교를 시범 운영한다.

  실천위주의 인성교육 활성화를 위하여 봉사활동과 학생 자치활동을 활성화하고, 

심신수련과 체육교육을 강화하며, 학생평가 기준과 방법을 다양화하고, 다양한 취

미와 특기를 신장시키는 교육을 실시한다. 교육효과를 높일 수 있는 환경과 여건

을 조성하고, 가정학교지역사회와 연계한 학교폭력 대책을 추진한다.

  대학의 연구 수준을 세계 일류 수준으로 제고하고 공부하는 대학 분위기를 적

극 조성함과 동시에 대학의 다양화특성화를 지속적으로 추진함으로써 국제경쟁

력을 갖춘 우수 전문인력을 양성한다.

 인적자원(人的資源, Human Resources) 양성 인프라 구축 및 경쟁력 제고를 위

한 대학의 구조 조정을 적극 추진하며, 대학 학사운영을 자율화다양화특성화

하고, 총장교수 임용제도를 개선하고, 대학 자율화에 상응하는 책무성을 확보한

다.

  성인들에 대한 평생교육기회를 확충함으로써 학벌보다 기술, 능력, 자격이 더 



중시되는 능력중심사회의 풍토를 조성하는 한편, 직업생활에 실질적인 도움이 되

는 방향으로 직업교육을 내실화한다.

  능력과 열의를 가진 교원들이 우대 받을 수 있는 교원인사제도를 마련하는 한

편, 교원의 양성 및 연수 체제를 내실화하고 교원들이 교육활동에 전념할 수 있도

록 교원 복지와 처우 개선 등 근무 여건을 개선한다.

  유아교육과 특수교육 기회를 확대하고 중도 탈락자 등을 위한 특성화학교의 설

립을 지원하는 한편, 농어촌 지역 및 여성과 재외동포에 대한 국가의 교육지원을 

강화함으로써 교육의 복지기능을 증진시킨다.

  각급 학교교육행정기관에 대한 평가 확대 및 구조 조정을 통하여 교육 행재

정의 효율성을 극대화한다.

  교육재정 운영의 효율성을 제고하고 책무성을 강화하며, 교육재정 운영 및 배

분, 집행체계를 합리화, 선진화한다. 지방교육행정 조직의 효율성을 높이고, 학교 

단위의 자율 및 책임경영을 강화하며 교육인력 관리의 효율성을 제고한다.

  2002학년도부터 적용되는 새 대학입학제도의 마련을 계기로 교사중심교과성

적 위주의 획일화된 교육을 탈피하여 사람다운 사람을 기르는 바탕 위에 소질과 

적성을 살리는 학생중심의 다양한 교육과정을 운영하여 인성과 창의성을 갖춘 인

재양성의 기반을 확립한다. 

  학생의 능동적 학습력과 적성을 살리는 교육을 실시하고, 교원의 수업연구활동을 

활성화하며, 학교폭력 예방 및 체벌문제 해소 등 학생 생활지도를 강화한다. 새 학교



문화 창조를 위한 지원체제를 강화하고, 교육정보화를 지속적으로 추진한다.

  고등교육체제의 고도화특성화를 통해 세계 일류 수준의 연구 역량을 갖춘 대

학을 육성하여 21세기 지식기반국가로의 발전을 주도할 고급인력 양성기반을 구축

한다.

  세계수준의 대학원중심대학을 육성하고, 지역 우수대학을 지원하며, 대학(원)의 

교육연구경쟁력 강화를 위한 제도를 개선한다. 학술 연구 수준을 세계화하고, 

대학의 자율성 및 책무성을 지속적으로 강화하며, 대학 교육의 정보화 기반을 구

축한다.

  산업구조 및 인력 수요의 변화에 대응하여 산업 현장 중심의 전문 직업, 기술교

육을 내실화하고 모든 국민이 계속하여 능력을 발전시켜 나갈 수 있는 다양하고 

편리한 학습 기회를 제공한다.

  전문대학 중심의 중견 전문직업인 양성 체제를 구축하고, 산관학 협력 체제

를 활성화하며, 열린 평생학습체제 구축 및 지원사업을 활성화한다.

  특수교육, 유아교육, 여성교육 등에 대한 지원을 확대하고, 지구촌 시대의 국가

간 교류 협력에 적극적으로 대응하여 국제 이해교육과 재외 동포교육을 강화한다. 

  실업자 및 대졸 미취업자 대책을 적극 추진하고 실직자 자녀에 대한 학비와 중

식 지원을 확대하는 등 경제위기 극복에 노력하고, 각종 교육관련 규제 개혁을 지

속적으로 추진한다.



  국가 차원의 효율적인 인적 자원 개발 및 관리체계를 구축하고, 국가 인적자원 

개발 및 관리상의 낭비와 비능률을 해소하며, 여성 전문 인력의 양성 및 지식 기

반산업 진출을 촉진한다.

  전국민 인적 자원 개발을 위한 집행규제 사무를 과감하게 위임이양하고, 교

육 자율화 추진 상황의 정기적인 점검 및 평가를 실시한다.

  교육환경을 OECD 국가 수준으로 획기적으로 개선하며, 기초 학력 보장을 위한 

초중등학교 교육 유효도  평가를 실시한다. 제7차 교육과정을 차질없게 시행하

고, 지덕체의 균형 발전을 도모한다.

  세계에서 컴퓨터를 가장 잘 쓰는 국민 을 만들기 위한 정보화교육을 강화하고, 

국제화정보화 시대에 대비한 영어교육을 강화하며, 교육정보화 종합계획을 연

내 완결한다. 우수 인재의 정보화 관련 분야에 대한 진입을 유도한다.

  교직사회 침체 분위기를 조기 쇄신하고, 교원의 전문성 신장 및 사기 앙양을 위

해 노력하며, 교육활동에 전념할 수 있는 교원안전망 을 구축한다.

   교육세 존치 및 세율 인상을 추진하고, 지방 자치 단체 및 민간 부문의 교육 

투자 확대를 유도하며 교육 예산의 효율적 집행 방안을 적극 추진한다.



  여러 부처에서 개별적으로 추진 중인 인적자원개발 정책을 국가 차원에서 체계

적으로 기획조정하고 평가하는 시스템을 도입한다.

  이를 위하여 중장기 국가 인적자원개발 기본계획을 수립하고, 지식기반경제에 

대비한 산업직업별 인력수급 전략을 수립하며, 인적자원개발 정책의 효과적인 

조정을 위하여 제도적 장치를 마련한다. 인적자원개발회의의 기능을 강화하여 부

처간 협력을 활성화하고, 민관 공동 인적자원개발 정책 평가시스템을 확립한다.

  창발적, 온정적 인간육성을 위해서 공교육을 내실화한다. 이를 위해 교육여건 개선

(Hardware), 적절한 교육과정(Software) 및 교원의 사명감 고취(Humanware)를 위

해 노력한다.

  세계적 수준의 고급 전문인력 양성체제를 구축하고 지식강국의 초석이 되는 기

초학문을 범정부 차원에서 집중 육성하며 구성원간의 합의와 자율적인 참여를 바

탕으로 대학의 체제 개편을 추진하고 권역별로 지역 우수대학을 중점 육성한다.

  지식기반사회에 부응하는 인적자원을 개발활용하기 위하여 21세기 산업구조의 

변화에 부응하는 인력양성 및 활용체제를 구축하고 학력과 자격을 연계하는 능력

중심의 평생학습사회를 구현한다.

  이를 위하여 21세기 산업구조 변화에 대응한 인력수급 전망체제를 구축하고 IT, 

BT, 문화 등 미래산업을 선도할 첨단분야 인력을 양성하며, 영재교육의 활성화를 

위한 체제를 구축한다. 실업계고등학교 운영체제를 개편하고, 전문기술인력의 효

율적 양성을 위한 전문대학을 육성하며 사회 전 분야에 걸친 열린 학습체제를 구



축한다.

  취약계층의 인적자원 개발을 통해 사회적 화합을 도모하고 성숙한 시민의식의 

형성을 위해 사회전반의 역량을 결집시킨다.

  교육부문에서의 생산적 복지 구현을 위하여 장애 정도에 적합한 특수교육 기회

를 확대하며, 중도탈락 청소년 문제에 대한 범정부적 대처, 여성 인적자원의 개

발활용 극대화, 고령 인적자원의 적극적 활용, 더불어 사는 사회 구현을 위한 

문화 시민 의식 제고를 도모한다.

  민족 대화합에 바탕을 둔 교육 인적자원 분야 교류협력을 실현 가능한 사업부

터 단계적으로 추진하고, 세계화시대에 맞추어 국제 교류협력사업을 적극 추진

한다.



  경기도는 대도시, 중소도시, 농어촌, 산간벽지, 접적지역 등 전국의 지역적 

특징을 고루 갖추고 있고, 대소규모 택지 개발과 그에 따른 인구의 급격한 증

가, 그런가 하면 농어촌 지역의 인구 감소, 산업 시설의 밀집, 수도권 상수원 보

호구역 등 교육에 직접적 영향을 주는 요인들을 두루 포괄하고 있다. 

  인구사회학적으로도 그 구성과 문화가 지역성과 전국적 특성을 망라하고 있다. 

학교수와 학생수, 교육재정 규모는 전국 1위이다.

  경기도의 지역적 특색이 이와 같이 방대하고 복잡하고 다양하기 때문에 경기교

육에는 전국의 각 시도가 안고 있는 교육 과제들이 모두 잠재해 있으며, 이런 

점에서 경기교육은 우리 나라 교육의 중심이며, 교육의 장래를 점칠 수 있는 시금

석이라고 할 수 있다.

  이러한 경기교육의 여건과 특수성을 구체적으로 살펴보면 다음과 같다.

  경기도는 서울을 둘러싼 수도권 지역이라는 특성뿐만 아니라 441개 시군구의 

행정 구역과 총10,190㎢의 거대한 면적을 가지고 있다. 또한 지리적으로는 한반도

의 중서부에 위치하여 북쪽으로는 휴전선과 서쪽으로는 해안선에 접해 있고, 도시

지역과 농어촌 지역이 혼재된 구조를 가지고 있기 때문에 지역 문화의 다양성으로 

인한 교육의 격차가 상존하고 있는 실정이다.

  경기도는 99㎞에 달하는 휴전선을 경계로 북한과 접하고 있으며, 또한 해안선을 

끼고 있어 수도권 방위지역으로서의 중요한 역할을 담당하고 있다. 남북한이 대치

하고 있어 분단으로 야기되는 민족의 비극을 직접적, 현실적으로 보여 주고 있는 

지역인 것이다. 판문점이 이를 상징적으로 나타내고 있다.



  그러나 이러한 조건은 경기도가 통일안보 교육의 전초기지이면서 동시에 언젠

가 이루어질 민족 통일에 대비하여 남북 간 화해협력이 구체적으로 이루어지는 

중심지임을 의미하는 것이기도 하다. 현재 추진되고 있는 남북 간 철도도로 연

결 사업을 비롯한 다양한 경제 협력 및 인적물적 교류가 경기도를 전초기지로 

하여 이루어지고 있다. 따라서 경기교육이 화해와 협력에 기초한 통일 준비 교육

에 선도적인 노력을 기울여야 한다.

  급속한 산업화와 도시화에 따라 경기도의 인구는 2001년 12월말 현재 9,612,036명

에 달하고 있으며, 지속적인 신도시 건설 택지 개발 사업으로 인하여 해마다 인구가 

대량으로 유입되고 있다.

  이에 따라 특히 도시지역의 학생수가 크게 증가하면서 학생 수용시설의 확충과 

함께, 학생과 학부모가 만족하는 질 높은 교육을 동시에 추구해야 한다는 이중적 

교육 과제를 안고 있다. 따라서 학교의 신증설, 노후 시설의 개보수, 학급당 인

원의 감축, 초등학교 2부제 수업 해소, 교원학생 복지 시설의 확충에 따른 막대

한 교육 투자가 요청되고 있다.

  경기도는 우리나라의 구석기시대를 대표하는 연천 전곡리 유적 등 많은 선사시

대 유적지, 신라의 한반도 통일 의지를 불태웠던 매초성, 선진문물 수용의 창구였

던 당항성 등 지리적역사적 요충지로써 중요한 역할을 담당하여 왔다. 지금도 

문화재의 발굴조사 및 연구활동이 활발하게 전개되고 있으며, 무형 문화재인 양

주 별산대 놀이와 세계 문화 유산인 수원 화성(華城)은 그 원형이 현재까지 잘 유

지보존되고 있다. 이처럼 우리 도는 민족 문화의 맥을 간직한 다양한 문화 유적

이 도처에 산재되어 있어 문화재의 보고를 이루고 있다.

  또한 수많은 전란을 이겨 낸 호국의 유적들과 많은 왕릉 등은 역사적인 가치와 

함께 관광 자원으로서도 큰 역할을 하고 있으며, 학생들에게 민족 문화에 대한 자

긍심과 애향심을 갖게 하는 산 교육장이기도 하다. 



  경기도는 다양한 분야의 대소 산업 시설들이 대량 분포하고 있어 경제활동이 활

발한 지역이다. 특히 도로망이 잘 발달되어 있고 대규모 시장이 배후에 있으며, 

수도권 인구의 1일 관광권이기 때문에 경제적인 잠재력 또한 풍부하다. 오늘날 경

기도는 농업, 수산업 인구의 감소 추세에 따라 농수산업 분야에서는 기반 시설 

확충과 함께 고소득 고성장을 위한 과학 영농과 어업으로 전환하고 있고, 상공업 

분야도 활성화되고 있다. 특히 21세기 들어 정보 관련 첨단산업 분야에 대한 관심

이 집중되면서 경기도가 그 중심지로 떠오르고 있다.

  한편 중국과의 교류가 시작되면서 서해안 시대의 전초기지로서의 중요성이 부각

되어 대 중국 교역의 중심적 역할을 하고 있으며, 평택항을 중심으로 한 서해안 

종합 개발 정책으로 새로운 교통망 및 산업시설이 확충되고 있다. 따라서 산업 발

달의 중심지에 있는 경기도에서는 산업체와의 연대 강화로 다른 지역에 비해 직업

교육, 과학교육, 영재교육, 실업교육 등을 내실 있게 추진할 수 있는 유리한 조건

을 갖추고 있다. 

  이상에서 살펴본 바와 같이 경기교육은 매우 복합적이고 다층적인 구조를 지니

고 있기 때문에 다양한 교육 욕구가 분출되고 있으며, 이에 적극적으로 대응하여 

학생, 학부모, 지역주민의 교육에 대한 기대를 충족시켜야 하는 과제를 안고 있

다. 경기교육이 잘 되면 우리 나라의 교육이 잘 된다고 한다.

  공교육의 내실화를 위해 적극적인 노력을 기울이면서, 특수목적고특성화고의 

설립 확대, 유치원 교육의 공교육화, 특수교육 기회의 확대, 농어촌 교육 발전, 

교육 복지의 증진, 학교 운영의 자율성과 책무성 제고, 학교별 특색 있는 교육과

정 운영, 영재교육의 활성화 등 경기교육의 주요 정책들은 경기도의 다양한 교육 

욕구를 반영하여 추진되고 있다.











  경기도는 서울특별시의 확장과 인천광역시(직할시) 승격으로 서울과 인천 인접

지역의 대부분이 이들 지역에 편입되었음에도 불구하고 인구가 급격히 증가하여 

2001년 인구가 9,612,036명에 달하고 있다. 이는 1992년 경기도 인구 6,619,629

명에 비하여 엄청난 증가를 보여주는 것이다. 이러한 인구 증가는 서울 인구의 분

산정책의 일환으로 서울의 근거리에 있는 지역에 분당, 일산, 평촌, 산본 등 많은 

신도시가 건설된 결과이다. 급격한 인구 유입으로 2001년 현재 경기도는 전국 학

교수의 17.1%, 학생수의 20.1%, 교원수의 17.1%를 차지하고 있다. 

  1980년대가 정치, 사회적으로는 민주화를 위한 격동의 시기였다면 1990년대는 

민주화의 진전에 따른 문민정부가 탄생한 시기였다. 이에 따라 1990년 12월 31일 

지방자치법이 개정 공포되어 지방자치가 실시되고 1991년 3월 8일 지방교육자치

에관한법률에 의거 동년 3월 26일 경기도교육청과 경기도교육위원회가 기관 분리

되었으며 1993년 5월 6일 초대 민선 교육감으로 한환 교육감이 취임하였다. 

  이 시기에 시행되고 있던 제5차 교육과정은 교육 내용의 질적 수준을 보다 향상

시키고, 시대적 상황의 변화에 대처하기 위해 개정되었다. 개정된 제6차 교육과정

은 시대적, 학문적, 개인적인 변화와 교육 수요의 요구에 따라 교육 개혁 의 일환

으로 추진되었다. 21세기를 주도할 건강하고 자주적, 창의적, 도덕적인 한국인을 

육성하기 위해 교육과정 편성운영의 체제 개선으로 교육의 질 관리를 강화 하고

자 한 것이 개정의 핵심이었다. 현재 시행되고 있는 제7차 교육과정 개정의 배경 

요인은 세계화, 정보화, 다양화를 지향하는 교육 체제의 변화와 급속한 사회 변

동, 과학기술과 학문의 급격한 발전, 경제산업취업 구조의 변혁, 교육 수요

자의 요구와 필요의 변화, 교육 여건 및 환경의 변화 등 교육을 둘러싸고 있는 내

적외적인 체제 및 환경, 수요의 대폭적인 변화라고 할 수 있다. 제7차 교육과정 

개정의 기본 방향은 21세기 세계화정보화 시대를 주도할 자율적이고 창의적인 

한국인 육성 으로 설정하고 건전한 인성과 창의성을 함양하는 기초기본 교육의 



충실, 세계화정보화에 적응할 수 있는 자기 주도적 능력의 신장, 학생의 능력

적성진로에 적합한 학습자 중심 교육의 실천, 지역 및 학교 교육과정 편성운

영의 자율성 확대에 중점을 두었다. 이에 부응하여 경기도교육청에서는 다양한 학

교 교육과정 운영, 학습 부진아 지도 철저, 교실 수업 개선, 창의성 교육, 실천 

위주의 인성 교육, 학생들의 특기 신장을 위한 특기적성 교육의 활성화, 외국어

(영어) 교육, 독서 교육, 교단 선진화 기자재 보급, 교재교구 및 교육 방송 시설

의 확충 관리, 연구(실험시범)학교 운영의 충실, 교내 안전사고 및 교통사고 예

방교육 등 다양한 교육 활동을 지속적으로 전개하여 교육의 질적 향상을 도모하였

다.

  경기도교육청은 매 학년초에 생활지도의 목표, 기본방침, 추진과제, 노력중점 

평가가 수록된 학생생활지도 기본계획을 학년초에 제시하고 있다. 경기도교육청의 

생활 지도 목표는 3무  실천으로 즐거운 학교 만들기, 3유  실천으로 신뢰받는 교

육 실현, 스승의 세 가지 되찾기 실천으로 집약된다. 3무란 폭력체벌결석생이 

없는 학교를 말하고, 3유는 꿈사랑대화를 말하며, 스승의 세 가지 되찾기란 

스승의 모습스승의 자리스승의 할 일을 말한다. 2000년부터는 3유 운동을 더

욱 강조하여 긍정적 변화를 추구하였다. 아울러 바른 생활 습관 실천을 위해 기본

예절 지도, 기본 질서지도, 기본 가정생활지도의 3본 실천 운동을 전개하였다. 

  경기도교육정보연구원 등 교육지원기관에서는 진로 교육 및 정보 자료의 개발 

제작, 학생 진로 지도 및 지역 진로 교육 센터 지원의 업무를 추진하여 각급 학교

에서는 교과지도, 특별활동, 진로 교육을 위한 상설시간 운영을 통한 진로교육의 

활성화에 많은 노력을 기울이고 있다.

  경기도교육청에서는 교원들의 복지 향상을 위하여「수덕원」등을 설립하여 교원 

복지 시설로 활용하고 있다. 또한 경기교원단체총연합회나 전국교직원노동조합경

기도지부와 한국교원노동조합경기도지회 등에서도 교원의 경제사회적 지위 향상

을 위하여 노력하고 있다.

  이와 같이 1990년대 경기교육은 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인을 육성하

는 데 그 목적을 두었다. 21세기에는 경기교육 가족 모두가 꿈과 희망을 가지고 

배우는 즐거움으로 활기찬 학교, 가르치는 보람과 긍지가 충만한 교직 사회, 창의

적인 학습이 이루어지는 교육 환경을 이루어 푸르게 생동하는 경기교육의 풍토를 

조성하고자 『늘 푸른 경기교육』의 기치를 내걸고 추진하였다. 



  경기도교육청은 경기교육 시책 구현을 위한 다방면의 연구 개발 그리고 연구

실험시범 학교에 대한 연수 및 지도와 자료발간, 현장연구 교사에 대한 지도 등

을 위해 해마다 부단한 노력을 기울여 왔다. 그 결과 전국현장연구대회 7년 연속 

1위 (1995˜2001), 전국교육자료전 9년 연속 1위(1993˜2001)의 괄목할만한 성과

를 거두었다. 또 전국소년체전에서 1995년이래 2001년까지 7년 연속 종합 우승을 

달성하였으며, 전국체육대회에서도 1992년부터 2001년까지 10년 동안 세 번을 제

외하고는 모두 종합우승을 차지하는 등 체육교육에도 탁월한 성과를 거두었다. 이

와 같이 경기교육은 현장연구대회나 교육자료전의 실적, 전국소년체육대회나 전국

체육대회 등 다방면에 걸쳐 우리나라 교육 발전을 위하여 선도적 역할을 수행하고 

있다.



  8 15 광복 이전에 경기도에는 수원의 경기관찰부립소학교(신풍)을 비롯하여 개

성, 화성 남양, 강화, 개성 풍덕, 양주, 평택 진위, 시흥 안산, 김포 양천(현 서울 

양천초등학교) 등 9개교의 공립학교가 설립되었다. 사립은 일반계 사립이 136개

교, 종교계 사립이 64개교가 설립인가를 받았다. 이러한 많은 학교들이 광복 이후 

경기교육 발전의 토대가 되었다. 

  8 15 광복 이후 정부수립으로 대한민국 헌법에 교육기회의 균등 보장과 초등 

무상의무교육이 명시되었다. 교육법이 1949년에 제정 공포되었으나 한국전쟁으로 

교육의 중단 위기를 맞았지만 1951년에 발표된 전시하의 교육특별조치요강 은 전

쟁의 와중에서도 교육에 대한 국민의 굳은 의지를 보여 준 것이었다.

  전란 중에서도 중단할 수 없었던 교육에 대한 국민의 집념으로 휴전과 동시에 

교육 질서가 정상화되고 교육발전의 전기가 마련되었다. 전후 교육재건은 파괴된 

교육시설 복구, 교원의 양성 수급 및 재배치, 의무교육의 확대, 실업기술교육의 

강화, 교육자치제의 강화, 교육목표의 단계적인 검토, 교육내용 및 방법의 개선 

등 국민기초교육을 확충하는 방향으로 추진되었다.

  1950년대 경기도 장학 목표와 경기교육 시책은 1950˜1954년 멸공통일과 교육

의 재건 , 1955˜1956년 민족정신의 재흥 진작과 개신 창조의 무실역행 반공도

의 교육의 강조 등이었다. 1957년에 이르러 지역사회학교 건설 을 경기교육의 지

표로 설정하여 학원윤리 운동을 전개하는 한편 사도확립과 학생의 도의교육을 강

조하기도 하였다. 이 지역사회학교 건설 은 제2공화국이 수립되면서 향토학교건

설로 바뀌었고, 이 향토학교건설 은 5 16군사정변 이후에도 계속 추진되었다. 그 

후 새 교육 조성방안으로 연구학교제, 실업고등학교 1교 1과제 연구, 교원 1인 1

연구 활동 등의 교육과정 운영개선을 위한 연구활동이 전개되었다.

  1949년 교육법 제정 공포와 1952년 4월 교육법 시행령 발표로 교육자치제의 법

적 기본이 마련된 이후, 1952년 6월 4일 수원인천 등 2개의 시와 11개 군에서 

시도 교육구가 설치되는 등 교육자치가 시작되었다.



  1960년대의 비약적인 경제성장은 교육부문에 있어서 급격한 양적질적인 변화

와 성장을 가져왔다.

  초등교육의 경우 학령아(學齡兒)가 거의 취학하게 되고, 중학교의 경우 전년도 

대비 학생수가 약 3배로 증가하는 양적 팽창을 보였다. 이러한 학생수의 급격한 

증가는 학급의 과밀화, 학교규모의 과대화, 교원의 부족, 교육시설의 부족 등 교

육조건의 악화를 초래하였다.

  또한 입시위주의 경쟁적 교육풍토가 조성되었고, 그 후 국민학교 교육을 정상화

하기 위한 방안으로 1968년에 중학교 무시험 진학제도가 채택되었다. 

  1960년대의 양적 성장기에 경기교육의 교육지표는 전진하는 향토학교 건설 이

었고, 1967년에 공부하는 학원을 건설하여 근대화를 위한 인간교육과 생산교육을 

추진 바뀌었다.

  1965년에는 일하는 해 로 설정하고 향토학교 건설에 박차를 가하였다. 1966년

에는 민족주체성의 확립 생산하는 교육의 추진 건전한 풍토 조성을 기본시책으

로 향토학교의 근대화를 위한 인간교육과 생산교육을 추진하였다. 1969년에는 1967

년 이후 추진해 오던 공부하는 학원을 건설하여 근대화를 위한 인간교육과 생산교육

을 추진한다는 장학목표를 달성하기 위해 산 교육의 추진, 교육과정 운영의 정상

화, 한글 전용의 추진, 사도의 확립 등으로 장학방침을 수정 보완하였다.  

  이 시기의 경기교육은 빈곤 타파를 위한 교육으로 과학기술교육, 생산하는 교육

이 주종을 이루었고, 이를 추진하기 위해 교육과정의 향토화, 실과교육의 강화, 

향토학교활동 강화, 학교경영의 근대화, 의무교육의 정상화, 특수지학교의 행정적 

지원, 교원인사관리의 적정, 교원 재교육 강화 등 교육활동이 전개되었다.

  경기도교육자치제는 1961년 5 16군사정변 이후에 전면 폐지되었다가 1964년 

다시 부활되었으나 과거와는 달리 도 단위 자치제만 실시되었다. 당시에는 지방의

회가 구성되어 있지 않아서 문교부 장관이 임명한 5명의 교육위원과 당연직인 도

지사와 교육감을 포함시켜 7명(임기 4년)의 합의체를 구성하였다. 이 교육위원의 

추천에 의하여 초대 홍락선 교육감이 1964년 2월 6일 취임하고, 경기도교육위원

회가 출범하였다. 초대 교육위원회 의장은 이홍배 도지사였으며, 그 후 민선 교육

위원이 선출될 때까지 도지사가 교육위원회 의장을 겸임하였다.



  1970년대는 교육개혁이 추진된 시대로 교육개혁의 결정과정이나 교육개선을 위

한 탐구에서 교육체제나 교육내용이 주체적 한국인을 육성하는데 주안점을 두게 

되었다. 1968년 12월 5일의 국민교육헌장 선포로 국민교육헌장이념의 구현을 통

한 국민정신교육을 전개하게 되었다.

  이 시기의 중요한 교육개혁 내용은 초중등교육의 정상화 시책이었다. 이에 중

학교 무시험 진학이 단행되었고, 고등학교 평준화를 입시제도의 전제조건으로 고

교선발 추천입학 시험제도가 1974년도부터 단계적으로 확대 적용되었다. 그러나 

적용지역과 비적용지역으로 이원화된 고교입시제도는 고등학교 평준화 작업추진의 

미흡으로 많은 문제가 노출되기도 하였다. 급변하는 사회변동과 더불어 평생교육

의 요구가 증대되면서 1974년에 방송통신고등학교가 설립 개교되었다.

  교육개혁을 통한 교육체제 정비기의 경기도 장학목표는 국민교육헌장의 이념을 

바탕으로 애국애족의 정신에 투철하고 국가발전에 기여할 긍지 높은 한국인 육성

이었다. 이 장학목표를 달성하기 위한 노력중점으로 국민정신교육의 심화, 교육과

정 운영의 내실, 새마을 정신의 생활화, 과학기술교육의 진흥, 보건체육교육의 충

실 등 5대 방침을 설정하였다. 1976년은 학력정착의 해 , 1977년은 교육내실의 

해  1978년과 1979년은 교육력 신장의 해 로 설정하고 교육정책이 체계적으로 실

시되었다.

  이 시기의 경기교육은 조국근대화를 위한 인력양성에 초점을 두어 교육과정 운

영의 지역화, 완전학습과 새 수업체제 도입을 통한 교수-학습방법의 개선, 현직연

수의 강화, 새마을 수련활동, 진로상담지도의 강화, 특별활동의 정상화, 반공안보

교육의 철저, 방위성금 모금운동 전개, 교련교육의 강화, 국사교육 강화, 고장의 

얼 계승교육, 새마을 교육 강화, 실험실습교육 철저, 창안활동 전개, 과학장제(科

學章制) 실시, 과학지역자료실 운영, 기계공고 육성, 지체부자유아 순회교육 등의 

다양한 교육활동을 전개하였다.

 

  1980년대는 교육개혁이 양적 접근보다 질적 접근으로 방향이 전환되면서 교육

의 내실화가 부각된 시대였다. 제5공화국 헌법에 평생교육조항이 명문화되었으며, 



제5공화국 4대 국정지표의 하나로 교육혁신이 설정됨으로써 교육풍토의 쇄신과 

교육의 내실화를 위한 다각적인 정책이 추진되었다.

  국정지표로 채택된 교육혁신은 국민의 이데올로기 비판능력과 국가적인 공동체 

의식을 길러주는 국민정신교육, 개인의 자아실현과 인격완성을 지향하는 전인교

육, 급변하는 현대의 과학기술시대에 대처하기 위한 과학기술교육 및 평생교

육에 역점을 두고 있다.

  이러한 배경에서 1980년 7월 30일 교육정상화 및 과열과외 해소방안을 마련하

여 학교교육의 정상화를 기하였다. 교육내실을 통한 교육정상화를 추진하기 위하

여 경기도는 1983년이래 다듬는 교육 을 추진하였다. 다듬는 교육 은 우리의 마음

에서 정성스러움이, 우리의 생각에서 창의로움이, 우리의 손길에서 정교함이 서로 

조화를 이루어 문화국민의 자질을 틀잡히게 하는 교육이다. 그 주요 시책으로는 

국민정신교육의 강화, 전인교육의 충실, 과학기술교육의 진흥, 존경받는 스승상 

정립, 교실 중심의 행정 강화 등이었다. 

  1987년에는 조화롭고 창의적인 한국인 육성 을 교육지표로 설정하고 국민정신

교육의 강화, 과학기술교육의 충실, 교육과정 운영의 내실, 존경받는 스승상 정립, 

교실 중심의 행정 강화 등 교육시책을 추진하였다.

  1989년에는 전부터 추진해오던 조화롭고 창의적인 한국인 육성 을 교육지표로 

삼고, 사회적 요구를 반영하여 가치관 교육의 심화, 기초교육의 충실, 과학기술교

육의 진흥, 신뢰받는 교육풍토조성, 교단지원행정의 강화 등의 교육 시책을 추진

하였다.

  이 시기 경기교육은 교육의 본질을 겨냥한 미래를 선도할 한국인 육성 에 초점

을 두고, 민주시민의 자질 함양, 민족자존의식의 고취, 학도애향대 운영의 효율화, 

국제화에의 적응력 배양, 교육과정 운영의 내실화, 학력향상의 지속적 추진, 특별

활동의 철저, 예체능 교육의 심화, 사회교육의 활성화, 기초과학교육의 충실, 

컴퓨터 교육의 충실, 실업교육의 현대화, 산학연계 교육의 내실, 바른 스승상 

정립, 교원의 사기 진작, 교육전념의 여건 조성, 자율적 학교경영체제의 확립, 교

육행정의 능률성 제고, 교육환경의 현대화, 교육자치제 대비 철저, 교육기회의 균

등 확대에 총력을 경주하였다.

  교육자치제도는 1991년 지방교육자치에 관한 법률 제정에 따라 관련 조항을 정

비하고 시도 교육위원회를 설치하여 지방교육자치의 새 장을 열게되었다.



  1990년대에 들어서 경기도 교육은 미래를 선도할 수 있는 능력 있는 한국인 육

성 과 21세기를 주도 할 창의력 있는 한국인 육성 을 교육지표로 삼고 이를 실현

하기 위한 다각적인 노력을 기울여 왔다. 인구의 수도권 분산화 정책의 결과 서울 

및 지방의 인구 유입으로 경기도 지역 인구가 급격하게 증가하였다. 이로 인하여 

경기도의 학교학생교원수가 크게 늘어나 교육재정적 부담에도 불구하고 경기

도교육청은 유아초중등교육 평생교육 등에 많은 노력을 기울여 능력 있고 창

의력 있는 한국인을 기르기 위한 교육정책을 꾸준히 실시하였다.

  현대사회에서는 여성인력의 활용이 절대적으로 필요하다. 직장 여성의 출산 기

피와 결혼 연령이 늦춰지면서 여성의 사회생활을 위한 직장여성의 육아시설 확대

와 유아교육의 필요성이 강조되었다. 또한 조기교육에 대한 관심이 높아지면서 

1991년 교육법의 개정으로 유치원 입학연령이 기존의 만 4˜5세에서 만 3˜5세로 

하향 조정된 결과 유치원 입학 원아수가 더욱 증가하였다. 

  이에 따라 경기도교육청에서는 1993년부터 농어촌 지역의 소규모 유치원을 점

차적으로 인근 유치원에 통폐합하고, 영세민 지역에 유치원을 설립 추진하였다. 

1998년 7학급 규모의 공립 단독유치원인 안양샘유치원 설립을 추진하는 등 취원

율을 높이기 위한 다양한 노력을 전개하였다. 그 결과 1992년에 유치원수 1,233개

원, 학급수 2,343개실, 원아 74,387명, 교원 3,041명이던 것이 1997년에는 유치

원수 1,558개원, 학급수 3,848개수, 원아 117,035명, 교원 4,858명으로 증가했고, 

2001년에는 유치원수 1,631개원, 학급수 4,542개수, 원아 121,007명, 교원 5,901

명으로 10년 동안에 유치원수 32.3%, 학급 85.7%, 원아 55.7%, 교원 87.9%가 증

가하였다. 

  1990년대 초부터 유치원 종일반 운영의 필요성이 절실히 요구됨에 따라 종일반

이 설치된 유치원 수가 꾸준히 증가하여 2001년 현재 경기도 내에 종일반 학급



이 설치된 유치원이 627개원에 이르렀다. 또 지식정보화 사회에 부응하여 정

보화 관련 기자재를 지원하기 위하여 2001년 현재 공립 유치원에 25억, 사립 

유치원에 32억원을 지원하였다. 또 저렴한 비용으로 양질의 교육 서비스를 제공

하기 위하여 공립초등학교 병설유치원 설립을 꾸준히 추진하여 2001년 현재 900

개 초등학교 중 724개원의 병설유치원이 설립되는 등 그 설치율이 80.4%에 달하

고 있다.  

  저소득층 유아의 취원 기회도 확대하여 소득 계층간의 위화감 해소 및 교육의 

기회 균등을 통한 교육복지 실현을 위해 1999년부터 저소득층자녀 학비지원사

업을 추진하고 있다. 또한 초등학교 취학 직전 1년의 유치원 무상교육을 농어

촌지역부터 단계적으로 추진하여 2005년까지 취원율 100% 달성을 목표로 추진하

고 있다. 

  

  2001년 현재 경기도는 신도시 건설과 지방자치단체의 택지개발 등으로 인구가 

1,000만 인구에 접근하게 되었는데, 이러한 인구 증가는 초등교육의 양적인 변화

에도 많은 영향을 주었다. 

  경기도의 인구 증가는 초등학생수의 급격한 증가를 가져와 1992년의 681,933명

에서 1997년에는 766,565명, 2001년에는 924,142명으로 초등학생수가 급격하게 

증가하였다. 전국적으로 초등학생수가 감소하고 있는 추세임에도 불구하고 경기도

의 초등학생 수가 꾸준히 증가하는 것은 수도권 인구 집중현상에서 기인한 것이

다. 아울러 신도시 건설이나 택지 개발 등의 영향으로 신설 초등학교가 증가하였

다. 1992년 704개교이던 초등학교 수는 1997년 777개교, 2001년에는 864개교로 

증가하였다. 학교 수의 증가는 교원의 증가를 수반하여 1992년 19,251명이었던 초

등 교원이 1997년에 23,142명, 2001년에는 27,152명으로 증가하였다. 

  1991년 3월 26일 지방교육자치에관한법률  시행으로 동년 9월 2일 제1대 경기

도교육위원회가 개원되고, 교육 자치제의 부활과 1996년 학교운영위원회 설치, 교

육 예산의 확보 등 많은 변화가 있었다. 1992년 9월 30일에 제6차 교육과정이 개

정공포되고, 1995년 5월 31일, 대통령 자문기구인 교육개혁위원회에서는 정보



화, 세계화 시대에 대비하여 신교육 체제 수립을 위한 교육 개혁을 발표하였다. 

특히 교육 개혁의 추진을 위하여 GNP 5%에 해당하는 교육 재정을 투입하여 획기

적인 교육발전을 모색하였다. 1996년 2월 9일, 교육개혁위원회에서는 초중등학

교 교육과정 개혁을 교육 개혁 과제의 일환으로 제시하였다. 1997년 말 초등교육

은 공급자 중심에서 수요자 중심의 교육으로 전환되고 방과후 교육활동이 도입되

었다. 1997년부터 점진적으로 구성된 학교운영위원회제도는 지금까지 공급자 위주

로 설계되었던 우리 교육 체제를 학생학부모지역 사회의 다양한 요구를 수렴

하여 반영하는 수요자 중심의 교육체제로 변화시켰다. 1997년경부터는 집단 따돌

림, 집단 괴롭힘 등의 문제들이 나타나는 등 학생생활지도 방법의 획기적 전환이 

요구됨에 따라 경기도교육청에서는「사랑대화꿈」의 3유 실천을 학생생활지도

의 핵심으로 삼았다. 1997학년도 3학년부터 연차적으로 적용된 영어교육 시행을 

위해 1996학년도부터 2단계에 걸친 교사 연수를 실시하였고, 교육부 및 도지정 

시범(연구)학교를 운영하는 등 영어교육 실시를 위한 사전 준비를 철저히 하였다.

  경기도의 초등교육은 학생수와 학교, 교원의 꾸준한 증가로 인하여 재정부담을 

안고 있으나 교원의 전문성 신장을 위한 다양하고 체계적인 연수를 꾸준히 실시하

였다. 

  중등교육은 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성 을 교육 지표로 삼고, 도

덕성 함양 교육, 창의성 계발 교육에 중점을 두고, 민주 시민교육의 충실, 개성신

장교육의 철저, 과학 정보실업 교육의 강화, 교육 환경의 현대화를 주요 시책으로 

설정하여 새 학교 문화창조와 그에 따른 신교육 체제 구축을 위한 개혁 방안을 수

립하고 실천하였다. 1998년 이후 교단선진화 사업과 교육정보화 기반 구축을 위한 

교육투자의 확대, 개성과 창의성 교육을 위한 독서 교육, 교과별 영재 교육, 방과 

후 교육 활동을 강화하였다. 

  경기도는 신도시의 개발로 유입인구 및 학생수가 크게 증가하였다. 이로 인해 

신설 학교 및 기존 학교의 학급수, 중등학생의 수도 10년 동안 급격히 증가하였

다. 



  중학생수를 보면 1992년 271,555명에서 1997년 358,877명으로 증가하였고, 이

는 다시 2001년에 367,867명으로 늘어났다. 고등학생수는 1992년 226,782명 

1997년에는 328,091명으로 증가하였고, 2001년에는 334,121명으로 증가하였다.

  학생수의 증가로 중학교는 1992년 282개교에서 1997년 350개교, 2001년에는 

395개교로 늘어났다. 고등학교는 1992년 212개교에서 1997년 267개교, 2001년에 

303개교로 증가하였다. 학교수의 증가는 신도시나 택지개발지구가 있는 곳에서 

두드러지는데 공립학교가 주로 신설되어서 공립 학교수는 1992년 293개교에서 

2001년에는 490개교로 거의 2배나 증가하였다. 

  교원수는 1992년 중등교원이 21,354명, 1997년 27,097명이 2001년에는 32,194명

으로 늘어났으며, 교원 1인당 학생수는 1992년 24.4명에서 1996년 26.9명까지 점

차 증가하다가 다시 감소하기 시작하여 2001년 23.2명으로 감소되었다. 경기도교

육청은 1996년 이후 교원 수급을 원활히 하고 상치 교사를 줄이기 위하여 기간제 

교사를 활용해 오고 있다.   

  고등학교 입시 제도는 학교간, 지역간 격차를 완화하고 중학교 교육과정의 정상

적 운영, 지역 간 교육의 균형적 발전, 학부모의 사교육비 경감, 학생의 대도시 

집중 현상을 억제하는 취지에서 1979년 수원지역, 1980년은 성남지역에서 고교평

준화가 실시되었다.

  또한 학생들의 특기와 적성이 최대한 발휘할 수 있도록 하기 위하여 1999년 한

국조리과학고등학교, 한국애니메이션고등학교, 2001년에는 한국디지털미디어고등

학교가 개교되었다. 

  1987년 이후 6차에 걸친 특수교육진흥법의 개정에 따라 장애아의 의무교육 실

시, 통합교육의 추진, 보호자의 권익 보장, 장애아 교육을 위한 특수교육이 활성

화 되었다. 또한 1988년 서울장애인올림픽을 계기로 특수교육 기관 확충 등 특수

교육에 대한 국가 및 국민의 관심이 증대되면서. 우리나라 특수교육에 큰 전기가 

마련되었다.



  1994년 특수교육진흥법이 개정되면서, 의무 무상교육 실천으로 국가의 공적인 

책임이 확대되었고, 통합교육, 조기특수교육, 직업교육 등 특수교육의 질적 제고

를 위한 국가적 노력이 시작되었다. 1996년 12월 교육부는 불어 사는 복지사회

를 향한 특수교육 발전방안(1997-2001) 을 발표하였다. 이 방안은 2001년까지 특

수교육의 수혜 희망학생 모두에게 특수교육 혜택을 누릴 수 있도록 장애인 평생복

지 지원관리 체제 구축, 장애아 교육의 질적양적 확대, 장애아를 위한 별도의 

학제 마련, 직업교육 강화, 교원양성체제 개선, 특수교육시설의 선진화, 행재정

지원 강화 등을 주요 내용으로 하였다. 개정 고시된 초중등학교 교육과정 과 

1998년 6월 30일에 개정 고시된 특수학교 교육과정 은 21세기의 세계화, 정보화 

시대의 큰 변화에 대비하여 자율과 창의에 바탕을 둔 학생 중심 교육과정

 개정되었다. 

  경기도에서는 1992년 특수학교가 14개에서, 1997년 17개교로 늘었으며 이는 다

시 2001년에 23개교로 증가하였다. 이들 특수학교는 국립 2개교, 공립 2개교, 사

립 19개교로 3,350명의 학생이 재학하고 있다. 장애영역별로는 정신지체학교 20

개교, 청각장애학교 1개교, 지체부자유학교 1개교가 있으며 정신지체장애 3개교에

는 유치원과정이 운영되었다. 

  유아 특수교육 교원수는 1992년도에는 7명에서 1997년에는 24명, 2001년에는 

56명으로 증가하였다. 초등특수 교사수는 1992년도 132명, 1997년 163명, 2001년

에는 189명으로 증가하였다. 또한 중등학교의 특수학교 교사수는 1992년 162명, 

1997년 228명, 2001년도에는 297명으로 늘어났다. 2001년 4월 현재 특수학급의 

수는 499학급으로 1992년에 비해 139학급이 늘어났으며, 특수학교에 재학하고 있

는 학생수는 3,632명인데 이는 1992년의 2,650명에 비해 982명이 증가한 것이었

다

  이처럼 경기도 특수교육 대상자가 꾸준히 증가함에 따라 특수교육에 대한 투자

확대와 함께 앞으로도 계속 특수교육 대상자들에 관심을 가지고 지속적인 투자가 

이루어져야 할 것이다.



  1990년대 초기에는 과학실업 교육이 다양하게 추진되었고 반면, 후반기에는  

정보화 교육이 급속히 전개되었다. 

  1990년대의 과학교육은 국가적 차원의 과학교육 진흥을 위하여 과학과 교육과

정의 체계화, 과학교원 양성과 재교육 체제 개선, 과학실험실 확충과 과학 교재교

구확보, 과학실험 보조원 임용, 과학 실험실습비 지원, 과학영재교육 실시 등 종

합발전계획이 수립추진되었다.

  경기도교육청에서는 1993년부터 초중고등학교를 대상으로 과학교육 중심학교

운영, 과학 교재교구 100% 확보 추진, 필수 실험종목 선정지도, 환경 보전교육 강

화, 경기도과학교육원 연수동건립, 각종 과학관련 연구회 활성화 및 과학교육 대

중화, 과학교육 정보자료 D/B화, 과학우수아 교육지도 등 과학교육의 여건 개선 

및 진흥을 위하여 꾸준히 노력하였다.

  총 895개교의 과학교육 중심학교를 운영 지원하였고, 2001년 현재 92.3%의 과

학교구가 확보되었으며, 각종 과학경진대회에서 우수한 실적을 거두었다. 특히 전

국과학전람회에서 대통령상 1회, 국무총리상 3회를 수상하는 성과를 얻게 되었으

며, 환경교육은 시도 평가에서 우수한 성적을 받았다.

  1990년대 교육인적자원부는 실업계 고등학교 수용 능력을 확대하여 공업계 학

과의 개편을 통한 실업교육의 중흥을 위한 정책을 실시하였다. 그러나 실업계고 

입학 기피현상의 확산, 신도시 인구 급증으로 인한 학교 신설에 따른 예산의 부족 

등의 요인으로 실업교육을 위한 정책들이 축소되었다. 

  1990년대 초 교육인적자원부에서는 실업교육의 중요성을 인식하고, 실업계학교

와 인문계학교의 학생수를 1998년도까지 50:50의 비율로 조정확대하기 위한 정

책을 추진하였다. 이는 고등학교 교육 체제 개선을 위한 실업계고등학교 수용 능

력을 확대하고자 하는 취지에서 비롯되었다.

  1992년도의 경기도내 실업 대비 인문 학생수는 103,001명(45.4%) : 123,727명

(54.6%)의 비율이었으며, 학교수는 실업계가 105개교(49.5%), 인문계는 107개교

(50.5%)였다. 실업계 학교의 학생 수용을 최대화하고, 지역에서 수용 가능한 인문

계 학교에는 별도로 실업계 학과를 설치 운영하였다. 1994년도부터는 실업계 학교



에 지원하는 학생의 학력수준이 점차 낮아지고, 실업계 학교에 대한 지원 기피 등

이 겹쳐 실업계 학교 지원율이 하락하는 현상이 초래되었다. 1994년도 이후 실업

계 학교 지원자가 미달되는 사태가 발생하자 2001년 교육부는 실업계고등학교를 

중흥시키기 위하여 실업계고등학교 졸업생들에게 대학입학 특전을 부여하는 정책

을 발표하였다.

  1997년도부터는 실업계 학과의 신설 및 증설을 억제하는 방향으로 정책을 수정

하여, 2001년 4월 1일 기준 실업 대 인문의 학생수는 117,639명(35.2%):216,482

명(64.8%), 학교수는 실업계고 126개교(41.6%), 인문계고 177개교(58.4%)에 이르

게 되었다. 

  1990년대 중 후반 경기도교육청에서는 각 학교에 컴퓨터를 대량으로 보급하여 

정보화 교육을 촉진하였다. 

  1997년 교육개혁의 일환으로 첨단정보통신기술을 활용하여 가정, 학교, 직장이 

교육적으로 통합된 사회를 건설하고자 하는 취지에서 학교에서의 정보화교육은 인

터넷의 급속한 보급과 더불어 학교교육의 한 축으로 설정되었다. 

  경기도교육청의 체육행정 담당부서는 학무국 사회체육과에서 체육계와 보건계가 

각각 분리되어 독립적인 업무를 수행하였다. 1993년 중등교육국 사회교육체육과에

서 학교보건과 급식업무를 독립시켜 초등교육국에 학교보건과를 운영하게되었다.

  경기도교육청은 학교체육 강화책의 일환으로 초중고등학교에서는 체육교과

운영에 충실을 기하는 한편 방과후 체육활동을 통하여 1교 1기와 1인 1운동 종목

의 경기기술 습득을 위하여 노력해 왔다. 그리고 1995년 경기체육고등학교 설립체

육특기자에 대한 지속적인 관리 및 체육유공자 포상을 통하여 체육교육과 경기력 

향상에 노력하였다. 그 결과 전국소년체육대회에서는 1995년부터 2001년까지 7년

간 연속 종합 우승을 달성하였으며, 전국체육대회에서도 1992년부터 2001년까지 

10년 동안 일곱 번이나 종합우승을 차지하였다.

  1992년 이후 각급 학교의 보건실 규모 및 시설이 획기적으로 확충되었다. 1998



년 초등학교 전면 급식 실시에 이어 고등학교 급식은 1999년, 중학교 급식은 

2002년까지 전면 확대 실시되었다. 학교급식은 유아급식, 의무교육대상, 특수학교 

및 근로청소년을 위한 특별학급 및 산업체부설학교, 기타 교육부장관이 인정하는 

유치원 및 초중고등학교에 급식대상을 점차 확대 실시하고 있다. 

  1990년대 들어서 정치경제사회적 변화에 발맞추어 학교급식 현황은 급격하

게 변화되었다. 1993년 경기도내 초중고생의 급식 현황을 보면 전체 학교 중 

19.9%, 전체 학생의 9.2%에서 1997년 학교 93.4%, 학생 73.8%, 2001년에는 학

교 95.02%, 학생 96.2%로 늘어나면서 성장기 학생의 정상적인 신체발달에 필요

한 영양을 균형적으로 제공하는데 학교급식이 큰 공헌을 하고 있다.

  보건교육은 성장기에 있는 학생들에게 건강에 대한 중요성과 위생적인 생활습관

을 익혀주고, 질병예방을 위한 지식을 습득시켜 스스로 건강관리를 할 수 있는 능

력을 함양해 주는 일을 목표로 하고 있다. 또한 학교에서도 새로운 건강지식 또는 

정보의 전달로 태도의 변화와 건강한 생활 습관 실천뿐만 아니라 바람직하지 않은  

습관과 사고를 올바르게 바꾸도록 보건교육을 실시하고 있다. 또 쾌적한 보건환경

을 조성하여 궁극적으로는 학교교육의 능률화를 도모하고 인류의 건강한 삶과 그 

삶을 풍요롭게 하기 위하여 자기건강 관리능력 향상에 역점을 두고 있다.

  학생들에 대한 건강검진은 1990년대 중반부터 X선검사, 소변검사, 혈액형검사 

등으로 크게 확대되었다. 특히 1996년부터는 도교육청 자체적인 학생신체검사시 

비만도 검사를 하고 있다. 1999년부터는 신체검사규칙이 개정되어 성인병 관련 건

강생활 강좌를 개최하는 등 예방교육을 강화하고 비만도 기록이 의무화되었다.

  

  1990년대 한국의 평생교육은 5 31 교육개혁의 추진으로 확대 실시되었다. 학

교에서의 평생교육을 경기도교육청 교육시책 중심으로 살펴보면 1990년 초기에는 

진로지도 차원에서의 평생교육과 각 학교 중심의 노인교실이나 학부모교실 등의 

평생교육이 학교를 중심으로 산발적으로 실시되었다. 그 후 1994년 2월, 대통령 



자문기구인 교육개혁위원회가 출범하여, 1996년 2월 9일 직업교육, 교육과정, 교

육법 개편에 중점을 둔 제1, 2차 교육개혁안을 발표되었다.

  이에 따라 경기도교육청에서는 열린 학습사회, 평생 학습사회 기반구축을 1996

년도의 역점사업 중 하나로 정하여 추진하였다. 1997년부터 연차적으로 각급 학교

에 평생교육 시범학교를 지정운영하도록 하였고, 각급 학교별 1교 1개 이상 평

생교육 강좌 개설을 권장하는 등 학교시설을 이용한 평생교육을 활성화하여 물

적인적 자원을 극대화하여 학교시설을 이용한 평생교육을 활성화하였다, 이를 

통하여 학교와 지역사회의 상호 신뢰와 협조 체제를 바탕으로 지역 주민의 삶의 

질  향상에 기여하며 나아가서 평생학습사회 기반조성에 기여하고자 하였다. 또한 

모든 국공립 시설을 국민의 평생학습장으로 활용하도록 개방하는 정책도 추진되었

다. 1998˜1999년에는 21세기 고도 정보화 사회에 적응할 수 있는 정보 활용 능

력을 배양하고 교육 수요자 중심의 열린 학습사회, 평생 학습사회 실현을 위하여 

학교정보교육 환경을 조기에 구축할 수 있도록 교육정보화 지원 확대, 교원 컴퓨

터 연수 및 전문성 제고, 학교 업무 전산화 등을 추진하였다. 

  경기지역평생교육정보센터는 2000년 7월 13일 평생교육법 제14조 규정에 의하

여 중앙평생교육센터에서 수원대학교 정보사회교육원으로 지정운영되다가 2002

년 1월 18일 경기도교육정보연구원으로 이관되어 운영되고 있다. 경기도교육청 소

속 평생학습관은 1997년 2월 11일 경기도립중앙도서관에 지정한 경기평생학습관

을 비롯하여 2001년 현재 38개의 평생학습관이 운영되고 있다.

  경기도 지역의 평생교육기관 중 고등공민학교, 고등기술학교, 학력인정학교 등  

산업체부설 학교가 급격히 감소하였다. 반면 사설 학원수는 1992년 5,205개소였

던 것이 2001년에 12,425개소로 급격히 증가하였다. 사설학원의 경우 예능계열의 

학원수가 크게 늘어났다. 이 외에 원격교육형태의 평생교육시설, 사내대학형태의 

평생교육시설, 사업장부설 평생교육시설, 시민단체부설 평생교육시설, 사내대학형

태의 평생교육시설, 지식인력사업 관련 평생교육시설들이 늘어나고 있다. 이러

한 교육시설을 통하여 평생교육이 활발하게 진행되고 있다.



  1990년 12월 31일 지방자치법이 개정되어 시군구 단위의 지방자치가 결정

되고 나서 1991년 3월 8일 지방교육자치에관한법률이 교육법에서 분리되어 제

정공포되었다. 1991년 8월 교육위원 선출에 이어 1991년 9월 각 시도 교육위

원회가 개원하게 되었다. 뿐만 아니라 1995년 단위 학교의 교육자치의 활성화를 

위하여 학교운영위원회 설치 법령이 마련되어 1996년 이후에는 각급 학교에 학교

운영위원회를 구성하게 되었다.

  경기도의회는 1991년 6월 경기도내 36개 시군에서 제3대 경기도의회 의원 

117명이 선출되었고, 1995년 6월 지방 동시선거에서 선출된 123명과 정당추천 비

례대표 13명을 합쳐 제4대 경기도의회 의원 136명이 선출되었다.

  1998년 6월 제5대 경기도의회 의원 선거는 시군구 지역구의원 88명과 정당추천

비례대표 9명을 포함 97명이 선출되었다. 이렇게 선출구성된 경기도의회는 9개

의 상임위원회를 두고 이중 문교위원회는 교육자치와 관련하여 경기도의 교육학

예와 관련한 조례안개정 및 제정심사, 경기도교육비특별회계 세입세출예산안 및 

결산안, 경기도교육비특별회계 세입세출추가경정예산안 및 결산안에 대한 예비

심사를 하여, 예산결산특별위원회의 심사와 심의의결이 이루어지도록 활발한 의

정활동을 하였다.

  1991년 8월 제48회 경기도의회에서 117명의 도의원에 의해 26명의 민선 초대 

교육위원이 선출되었다. 교육위원회는 주민의 교육에 관한 다양한 의견을 수렴하

여 교육시책에 조화롭게 반영하기 위한 대의기관이다. 교육위원회는 교육행정에 

관한 전문성을 갖춘 다수인의 합의체로서 결정의 신중성, 합리성 및 정치적 중립

성을 도모하고 주민자치의 이념을 구현하기 위한 지방교육자치제도의 핵심적인 역

할을 담당하고 있다. 이후 1995년 24명으로 구성된 제2대 경기도교육위원회가 출

범하였다. 1997년에는 지방자치에관한법률의 개정으로 선출방법과 위원 정수가 

변경되었다. 이 법에 의거하여 1998년 제3대 교육위원 13명이 선출되었다. 교육위

원회는 교육현장 실상파악, 교육감 선출, 예산 심의 결정 등의 활동을 하고 있다.

  한 환 교육감이 1993년 5월 민선 초대 교육감으로 선출되면서 명실상부한 지방



교육자치시대가 시작되었다. 2001년 4월 19일에는 경기도내 학교운영위원들에 의

한 제3대 경기도교육감으로 조성윤 후보가 당선되었다. 

  경기도 인구의 전체 인구에 대한 구성 비율은 1992년에 14.9%, 1996년 17.6%, 

2001년 19.9%로 증가하였다. 이로 인해 각급 학교의 학교와 학생수도 크게 증가

하였다.

  학교 및 학생수의 증가는 교육시설 확보 등의 교육환경 여건 개선이나 교육재정 

확보에 장애 요인으로 작용하고 있다.

  1990년 12월 31일 법개정에서는 종전의 교부금제도를 대폭 개정하였다. 1993년 

12월31일 법개정시에는 지방자치단체인 직할시 이상의 시에서는 지방세인 담배소

비세에서 부담하던 교육재원 부담율을 상향 (30%→45%)조정하였다. 1994년 3월 

24일 도서관진흥법이 폐지되고 도서관및독서진흥법  개정되었다. 이 법령에

는 교육감이 설립운영하는 공립 공공도서관의 운영비의 일부를 지방자치 단체의 

일반회계 예산의 범위 안에서 부담하여야 한다는 근거 규정을 두었다. 1996년 7월 

1일부터 시행된 동법에서는 교육투자 재원을 지속적이고 안정적으로 확보함으로써 

교육개혁을 성공적으로 추진하기 위한 재정적 기틀 마련을 위하여 과세대상을 확

대하고 기존의 세율을 높였다. 

  1996년도부터는 기초 지방자치단체인 시군구에서 관할 구역 내 소재 각급 

학교의 교육에 소요되는 경비의 일부를 보조할 수 있는 근거 규정을 마련하였다. 

수업료 및 입학금에 대한 결정권한은 1992년도에 교육감이 각급 학교별 실정과 

경제적 사정의 변동을 고려하여 정하도록 변경되었다.

  1990년대 후반부터는 학교시설 현대화 추진계획에 의거 학교 건물의 설계를 다

양화하여 현대화된 학교 건물이 건립되었다. 경기도교육청에서는 2000년˜2002년 

상반기까지 42개 신설학교에 현대화 시설 설립을 추진한 결과 2001년 교육인적자

원부에서 주관하는 학교시설 현대화분야 전국교육시설평가 에서 설계 부문에서는 

경기도 한국애니메이션고등학교, 시공부문에서는 안양 벌말초등학교가 대상을 차



지하였다. 경기도교육청에서는 교육 시설의 현대화 추진을 위한 체계적인 연구와 

분석을 바탕으로 교육여건 향상에 주력하고 있다. 

  경기도 교육발전에 중추적인 역할을 하고 있는 교육 지원 기관으로는 경기도율

곡교육연수원, 경기도교육정보연구원, 경기도호국교육원, 경기도립도서관 등이 

있다.

  경기도율곡교육연수원은 1986년 11월 19일 율곡교원교육원으로 개원하여 오늘에 

이르기까지 경기도 교원의 교직관 확립과 교직의 전문성을 신장하며 직무능력을 

배양하는 교육연수기관으로 중추적 역할을 해왔다. 1999년 1월 15일 경기도외국어

연수원, 경기도예절교육원을 경기도율곡교원연수원에 통합하여 3부 2분원 체제로 

재편되었으며 2000년 5월 16일 경기도율곡교육연수원으로 명칭이 변경되었다. 

  경기도교육정보연구원은 1962년 경기도연구소에서 출발하여 1969년 교육연구원

으로 개편되었다가 1999년 1월 15일 과학교육원을 통합하여 경기도교육정보연구

원으로 개칭된 교육기관이다. 이곳에서는 교육과정 운영과 평가에 관한 이론 및 

방법의 연구 개발, 경기교육 시책의 구현, 그리고 연구실험시범 학교에 대한 

연수 및 지도와 자료발간, 현장연구 교사에 대한 지도, 상담자원봉사제 운영 등을 

주관하였다. 1995년부터 교육전산망 및 멀티미디어 시스템을 구축하기 시작하였으

며, 이와 함께 DB시스템 구축을 시작하여 교육정보 자료를 100% DB화하였다. 

1997년 12월에 경기도교육정보연구원 홈페이지(KeriNet)을 개통하여 많은 교육정

보 자료를 각급 학교에 제공하였다. 1999년도에는 경기도연구원에서 경기도교육정

보연구원으로 새롭게 개원을 하면서, 교육정보화 H/W 구축, S/W 개발 및 보급의 

선진화를 운영목표로 내세우며 많은 자료를 개발보급하게 되었다. 2000년에는 

교육현장에 대한 지원 기능이 더욱 강조되었다. 

  경기도호국교육원은 1981년 개원하여 2000년 5월 16일 경기도호국교육원으로 

개칭되어 경기도 학생 수련 활동과 교육의 중추적 역할을 수행하였다. 경기도호국

교육원은 1992년부터 1995년까지는 호국 정신과 전통문화 계승을 주요 교육 내용



으로 설정하였고, 1996년에 교육과정 개정으로 지도성 배양 과정과 민주시민 교

육, 1998년 이후 체험학습 중심의 교육과정과 학생 임원의 지도성 함양과 조화로

운 인격 형성을 중심내용으로 설정하고 교육활동을 실시하였다. 

  경기도립도서관으로는 경기도립중앙도서관(수원), 경기도립성남도서관, 경기도립

과천도서관 등이 있는데 경기도립중앙도서관은 1970년 7월 1일 경기도립도서관으

로 개관하여 1999년 1월 15일 평택, 광주, 여주, 포천, 김포 등 5개 분관이 편입

되면서 경기도립중앙도서관으로 개편되었다. 또한, 1983년 7월 4일에는 경기도립

성남도서관이, 1984년 2월 24일에는 경기도립과천도서관이 개관되었다. 이들 경

기도립도서관은 지역의 대표적인 지식 정보화 제공기관 및 교육문화공간으로서의 

기능을 수행해 왔으며, 1992년부터 시작된 전산화 작업을 통하여 도서관 운영을 

보다 효율적으로 할 수 있게 되었고, 1999년부터 홈페이지를 구축하여 지식 정보

의 홍수속에서 누구나 쉽게 정보접근이 가능하도록 다양한 정보서비스를 제공하고 

있다.

  현재 교원의 권익 신장과 학교교육 발전을 위해 노력하고 있는 대표적인 단체로

는 한국교원단체총연합회, 전국교직원노동조합, 한국교원노동조합 등이 있다. 

  1989년 대한교육연합회는 회원의 권익신장과 학교교육 개혁을 위한 여러 가지 

방안을 제시하고, 자체 기구와 기능을 보완하여 한국교원단체총연합회로 개칭되

었다. 1991년 5월 교원지위향상을 위한 특별법  제정으로 정부에 대한 교섭협의

권(한국교총 대 교육부, 시도 교원단체 대 시도 교육청)을 확보함으로써 종래

의 건의협의 수준의 교원단체 활동에서 정부와 대등한 입장에서 교섭하는 차원

으로 끌어 올렸으며 1992년 7월에는 교총과 교육부가 10월에는 경기교총과 경기

도교육청과의 역사적인 첫 단체교섭을 실시하게 되었다. 

  1987년 6 29 선언을 계기로 정치사회의 민주화 요구가 분출됨에 따라 교육

계에도 교사들이 전국교사협의회 를 결성한데 이어, 1989년 5월 28일 전국교직원

노동조합 이 결성된 후 ILO의 7차에 걸친 권고와 교권신장과 교원의 노동기본권 



보장을 위해 정부는 1998년 2월 26일 노사정 위원회에서 교원의 노동조합 결성권

을 보장하기로 합의하였다. 그 후 1998년 11월 23일 교원의 노동조합 설립 운영

에 관한 법률안 이 국무회의에서 의결되었고, 같은 해 12월 1일 동 법률안이 정기 

국회에 제출되고, 1999년 1월 6일 국회 본회의에서 의결을 거쳐, 1월 29일 법률안

이 공포되었다. 1999년 7월 1일 동법이 시행되어 교원 노동기본권이 보장되었고, 

7월 3일 전국교직원노동조합 및 한국교원노동조합이 설립되었다.

  경기도지역의 교원단체로는 교원의 사회경제적 지위 향상과 교원의 전문성 확

립을 목적으로 하는 경기도교원단체총연합회, 교육진흥, 문화창달, 경제사회적 

지위향상을 목적으로 설립된 전국교직원노동조합경기지부, 한국교원노동조합경기

본부가 설립되어 경기교육발전과 교원의 권익신장을 위하여 활동하고 있다.

   











  1992년에서 2001년의 10년간 교육 개혁 을 기치로 문민 정부와 국민의 정부는 

교육 개혁을 줄기차게 추진하였고, 그 결과 많은 변화와 발전을 가져왔다. 

  이 시기에 변화된 주요 내용은 교육부가 교육인적자원부로 승격(2001. 1. 29), 

민선 교육감 시대 출현, 국민학교가 초등학교로 개명(1996. 3. 1), 전국교직원노동

조합한국교원노동조합의 합법화, 제6 7차 교육과정 실시 등을 꼽을 수 있다. 

그밖에도 책가방 없는 날, 주 5일 수업제 시범 실시, 교과서 검정제학생교과선

택제대학복수지원제학교장 및 교사 초빙제 실시, 초등학교 육성회 폐지, 중학

교 퇴학제 폐지, 학교 정보화 시설 완비, 초등학교 만 5세 취학, 초중고 급식 

시설 확대 등 많은 변화와 발전이 있었다. 이 시기의 가장 주목할 변화는 1999년

에 초중등교원의 정년을 65세에서 62세로 단축한 것이었다. 또 중요한 변화의 

하나는, 교원의 권익을 대변했던 유일한 기관인 한국교원단체총연합회 이외에 전

국교직원노동조합한국교원노동조합 등의 단체가 생김으로써 교섭 창구가 다원화

되었다는 점이다.

  교육 정책 수립과 추진의 수장인 교육인적자원부 장관의 재임 현황은 다음과 같

다. 교육인적자원부 장관의 재임 기간이 평균 1년 이하였고, 1년 이상 재임한 장

관은 12명 중 6명에 불과하여 일관성 있는 교육정책의 추진이 상당히 어려웠음을 

보여주고 있다.



역  대 이  름 취임일자 퇴임일자 비   고

제31대 윤형섭(尹亨燮) 1990.12.27 1992.01.22 제6공화국(교육부)

제32대 조완규(趙完圭) 1992.01.23 1993.02.25 제6공화국(교육부)

제33대 오병문(吳炳文) 1993.02.26 1993.12.21 문민정부(교육부)

제34대 김숙희(金淑喜) 1993.12.22 1995.05.12 문민정부(교육부)

제35대 박영식(朴煐植) 1995.05.16 1995.12.20 문민정부(교육부)

제36대 안병영(安秉永) 1995.12.21 1997.08.05 문민정부(교육부)

제37대 이명현(李明賢) 1997.08.06 1998.03.02 문민정부(교육부)

제38대 이해찬(李海瓚) 1998.03.03 1999.05.24 국민의 정부(교육부)

제39대 김덕중(金德中) 1999.05.24 2000.01.14 국민의 정부(교육부)

제40대 문용린(文龍鱗) 2000.01.14 2000.08.07 국민의 정부(교육부)

제41대 송  자(宋  木辛) 2000.08.07 2000.08.31 국민의 정부(교육부)

제42대 이돈희(李敦熙) 2000.08.31 2001.01.29 국민의 정부(교육부)

제1대(부총리) 한완상(韓完相) 2001.01.29 2002.01.29
국민의 정부
(교육인적자원부)

  교육인적자원부의 연도별 주요 업무 보고 내용은 우리나라 전국 시도 교육청

의 주요 업무 계획 수립의 근간이 되고 교육시책의 지표를 제공하게 된다. 따라서 

교육인적자원부의 교육정책을 바탕으로 경기도의 교육정책이나 교육감의 교육시책 

추진 방향이 설정되는 것이다.



  1992년도 교육부의 업무 보고는 1월 27일에 있었던 합동서면보고 형식의 연

두 주요 업무 보고와, 1월 30일에 실시된 서면보고 형식의 교육부 단독 업무보고

가 그것이다. 그 주요 내용은 제6차 교육과정 개정안 확정, 외국어고교 이과반 설치 

금지, 희망자로 국한한 고등학교 보충 수업의 실시, 국중고 찬조잡부금 징수 전면 

금지, 1994학년도 대입 복수 지원 허용안 확정, 군지역 중학교 무상교육 등이었다.

  1992년도는 교육 발전의 기반 확충과 교육 개혁의 지속적 추진을 통하여 상존

하는 교육 현안을 중점적으로 해소함과 동시에, 통일과 다가오는 21세기에 대비하

는 교육에 역점을 두고 추진해 나가는 교육시책을 펼쳤다.

(가) 도덕성 함양 교육의 강화

  유치원부터 예절, 질서, 청결, 근면, 안전교육, 식생활 습관 등을 반복 지도하

고, 학교 교육에서는 공중질서, 절제, 양보, 협동, 봉사 등 사회 생활 규범 실천 

지도 등을 실시하여 도덕성 함양 교육을 강화한다.

(나) 중학교 의무교육 확대

  1992˜1994년까지 군 지역 중학교를 완전한 무상 의무교육화를 실시하되 1992

년에는 읍면 지역의 1학년, 1993년에는 1 2학년, 1994년에는 전학년으로 확대

한다.

(다) 고교 교육체제의 개혁 

  실업계 고등학교 수용 능력 확대 및 일반계 고등학교에 직업교육 기회를 확대시

키는 시책을 편다. 이를 위하여 1995년까지 실업계 학생을 100만 명으로 확대하

여 일반계 대 실업계의 비율을 50 : 50으로 균형을 맞추고, 일반계 고교 직업 과

정 운영을 확대하여 일반계 고교생에게 직업교육을 확대한다.



(라) 통일에 대비하는 교육의 강화

  통일을 준비하고 통일 이후의 삶에 대비하는 교육을 적극 추진함으로써 남북 교

육 통합 및 민족공동체 형성의 기반을 조성하고, 남북 사이의 조화와 불가침 및 

교류협력에 관한 합의서  체결에 따른 남북간 교육 및 학술 교류 협력 사업의 

원만한 추진을 위하여 노력한다.

(마) 교육과정내용방법의 개선

  2000년대를 대비한 초중등학교 교육과정 개정안을 확정한다. 이를 위하여 

1992년에는 개정안을 고시하고, 1994년까지는 교과서 개편을 완료하며, 1995년부

터 적용한다.

(바) 유아교육의 확대내실화 

  기본생활습관 형성 지도를 위하여 시범유치원 운영 및 시범 수업 발표 대회를 

개최하고, 유치원 취학 연령을 만 4세에서 만 3세로 낮추며, 새마을 유아원을 유

치원 또는 탁아소로 전환한다. 또한 유아교육의 내실화를 위하여 교원 연수를 강

화한다.

(사) 잠재력을 극대화하는 특수영재교육 

  다양한 영재교육의 기회 확대를 위하여 과학고등학교, 국제고등학교, 외국어고

등학교를 증설하고, 특수 영재아 특별교육을 위한 프로그램을 운영한다.

(아) 학교 급식 확대

  학교 급식의 지속적인 확대와 특수학교의 전면 무상급식을 실시한다. 1997년까

지 전국 초등학교에 전면 실시를 위한 지원을 확대하여 학교 급식을 통한 식생활 

개선 및 공동체 의식을 함양한다.

(자) 교육 환경의 인간화와 학교 주변 환경 정화

  교실의 신증축을 통하여 학급당 인원비율을 국민학교 40.2명, 중학교 49.3명, 



고등학교 50.2명으로 낮추며, 1996년에는 초, 중, 고의 학급당 인원을 각각 37.8

명, 47.5명, 46.5명으로 줄이고, 학교 주변 환경 정화의 날을 매월 첫째 주 토요

일로 지정한다.

(차) 긍지 높은 교직 사회를 추구하는 교원 정책

  제6차 교육과정 실행에 대비한 교원 양성 교육과정을 개선하며, 공개 전형을 통

한 교사 선발임용 제도를 정착시키고, 신규 교사 임용 전 연수를 2박 3일(1991)

에서 5박 6일(1992)로 연장하며, 교원의 교직 수당 인상, 우수 교원 확보를 위한 

법 제정을 추진한다.

(카) 미래를 창조하는 과학 교육의 내실화 

  초중등학교의 과학 실험실을 확충하고, 학교 컴퓨터 교육의 지원을 확대하며, 

대학원 중심 대학의 우수 연구 집단을 기초 과학 연구 센터로 육성한다.

(타) 교육 방송의 운영 내실화

  교육 방송 프로그램의 다양화질 향상, 연구시범학교 운영의 활성화 등을 추

진한다.

(파) 교육 행정의 쇄신

  정책 결정과 집행 과정의 개방으로 교육 행정을 민주화시키고, 전산망 구축으로 

교육 행정을 전산화하며, 지방 교육자치의 정착을 통한 지방 교육의 민주적 발전

을 도모한다.

  1993년은 정권 교체가 단행된 해이다. 주요 교육 정책의 방향은 문민 정부가 들

어서고 나서 3월 19일에 행해진 보고서에 나타나 있다.

  1993년에 있었던 교육과 관련된 주요 내용을 살펴보면, 신규 교원 완전 공개 전



형 결정, 1994학년도부터 대입학력고사 폐지 및 대학수학능력시험 및 대학별 본고

사 실시 결정, 대입 내신 15등급 확정, 1994년부터 국교 육성회 전면 폐지 및 찬

조금 모금 봉쇄 결정, 전교조 해직교사 공립교 첫 복직, 대학 학생 활동 관련 제

적생 및 미등록 제적생의 재입학의 대학별 자율 결정, 중학생 학원 수강 전면 허

용, 초등학교와 유치원생 교습소 과외금지, 대학 개혁 정도에 따라 지원금 차등 

지원 등이 있다.

  문민 정부에서 발표한 교육 정책의 기본 방향은 ① 사람다운 사람을 기르는 교

육, ② 개성과 소질을 살리는 개별화 교육, ③ 미래에 대응하는 과학 기술 교육, 

④ 자율성 신장과 책무성 제고, ⑤ 질 높은 교육을 위한 기반 조성 등이었다. 이

를 바탕으로 첫째, 교양을 높여 삶의 질을 추구하고(교양), 둘째, 덕성을 길러 도

덕 사회를 이룩하며(덕성), 셋째, 능력을 닦아 국가 발전에 기여(능력)하게 하는 

교육을 통하여 도덕성과 전문성이 조화된 새로운 한국인상을 구현하고자 했다.  

  제6공화국 말기인 1월 11일에 교육부의 업무 보고가 있었으나, 정권이 바뀌면서 

업무 보고가 3월에 다시 행해졌다. 제6공화국의 마지막 교육부 장관인 조완규 장

관 재임 시 보고된 내용은 문민 정부에 들어와 오병문 교육부장관에 의하여 3월 

19일에 다시 함으로써 사실상 효력은 상실되었다. 그러므로 여기에서는 문민 정부

가 들어서면서 발표된 교육 정책에 대해서만 살펴보았다.

(가) 인간 중심 교육의 강화

     1) 도덕성 함양을 위해서는 제6차 교육과정 개정 시 건전한 가치관을 형성하

고 인간교육을 강화하는 쪽으로 개편하고, 유치원 및 국민학교에서는 기

본 생활 습관을, 중고등학교에서는 사회 규범 실천을, 대학에서는 상담 

활동을 강화하는 등 도덕 교육을 단계적으로 체계화하며, 가정과 학교와 

사회의 협력 체제를 구축한다. 

     2) 민주 시민 자질 함양을 위하여 권리와 의무, 자율과 책임 등 시민으로서



기본적 생활 태도를 강조하고, 학생 자치 활동, 수련 활동 및 각종 학예 

활동의 활성화에 힘쓴다.

     3) 개성과 소질을 살리고 능력에 알맞은 교육을 위하여 교과 활동과 특별 활

동을 활성화하고, 교수-학습 및 평가 방법의 개선으로 학습 방법의 개별

화를 추진하며, 특수 재능아의 조기 발굴과 육성을 위한 특수 재능 교육

의 기회를 확대한다.

(나) 과학기술 및 직업 교육의 강화

     1) 초중등 학교 교육의 여건을 개선하고, 교수-학습 방법을 탐구실험 중

심으로 전환하며, 교육용 컴퓨터 및 소프트웨어 개발보급에 힘쓴다. 

     2) 대전엑스포 93 과 연계하여 과학 교육의 해 로 설정한다. 

     3) 학교 단계별로 학생 개인의 적성과 능력에 맞는 진로 지도를 강화한다. 

     4) 산업 현장의 인력 수요에 대처하기 위하여 실업계 고등학교 수용 능력을 

1995년까지 공업계 중심으로 확대하고, 농업계 고등학교를 지역 사회의 

거점 농고로 육성한다. 

     5) 고급 기술 인력 양성에 필요한 이공계 대학 확충을 위하여 1995년까지 인

문계 대 자연계 학생비율을 45 : 55로 개선한다. 

    

(다) 스승 존경과 제자 사랑의 학교 사회 구조

     1) 스승 존경과 제자 사랑의 교육과 사회 풍토를 조성한다. 

     2) 우수 교원의 확보 및 자질 향상을 위하여 1994년도 임용 예정자 선발 전

형부터 국사립 구분 모집 폐지와 교원의 국내외 연수 기회를 지속적으

로 확대다양화한다. 

     3) 교원 처우 개선 및 복지 증진을 위하여 기본급 3% 인상, 탁아 시설 확충 

및 교원 숙직근무제 폐지, 행정 사무의 간소화와 자동화 등을 추진한다.

    

(라) 국제화개방화통일 대비 교육 강화

     1) 국제화개방화 시대의 교육 교류 및 협력을 증진하고 UR 교육 서비스 

부문 개방 대책을 수립한다. 

     2) 통일에 대비하는 교육의 일환으로 자유민주주의의 가치와 체제의 우월성 



교육, 민족 정통성 인식, 통일 이후의 삶에 대한 대비 교육 강화, 교원의 

통일 교육 연수 기회 확대 등을 실시한다.

    

(마) 취약 부문에 대한 지원 확대 

     1) 유아교육의 확대내실화를 위하여 유치원 신증설, 새마을 유아원을 유

치원 또는 탁아소로 전환, 교원 연수 확대 등을 실시한다.

     2) 장애자를 위한 특수교육의 강화를 위하여 1997년까지 특수학교 20개를 

신설한다. 

     3) 국민학교 학교 급식을 1993년에는 전체 대상의 14.1%에 대하여 실시한다. 

     4) 1994년부터 국민학교 육성회비를 폐지하여 실질적인 무상화를 실현한다. 

     5) 군지역 중학교 의무교육을 2학년까지 확대한다.

(바) 교원의 지위 향상으로 신뢰받는 교직 사회

  우수 교원 확보법 제정 추진, 스승 존경 풍토 조성 및 교원 처우 개선 등으로 

교원의 사회적경제적 지위를 향상하며, 교원 해외 연수를 지속적으로 확대한다.

  1994년도의 주요 업무 계획은 1월 24일에 보고되었다. 

  1994년에 있었던 교육 관련 주요 내용은 교육개혁위 발족, 대학수학능력시험 1

회로 축소, 대학 3학기제 도입, 월반속진제 1995년부터 시행, 공고 2+1체제 시

범 운영, 중학교 의무교육 군 이하 지역 전학년까지 확대, 전교조 해직 교사 

1,342명 교단 복귀, 연초에 발표했던 교사 자격 유효 기간제 발표 후 시행 포기, 

국민교육헌장을 모든 교과서에서 삭제, 특별활동 전일제 운영, 책가방 없는 날  

만들기 결정, 김영삼 대통령의 세계화 4대 과정 중 교육 혁신 선정, 대학 학과

정원학기학점 규제 철폐 등 학사 전면 자율화 3단계 발표 등이 있었다.



  21세기 개방화정보화의 무한 경쟁 시대를 앞두고 교육의 질적인 향상 없이는 

국제 경쟁에서 탈락할 위기에 처한다고 보고, 1994년을 본격적인 교육개혁의 해로 

설정하여 국가 경쟁력 강화를 위한 교육 혁신을 이룩하는 데 역량을 집중하였다.

(가) 초중등 교육의 강화 

     1) 기초 교육 강화를 위한 유치원초중등학교 학생들에게 기본 생활 습관 

및 공동체 의식의 태도 함양, 과학 교과의 교수-학습 방법을 탐구실험 

중심으로 전환, 국민학교는 금년도에 중고교는 1995년까지 컴퓨터 1학

교 1실 설치, 가르치는 교육 에서 스스로 공부하는 교육 으로 교수-학습 

방법의 전환, 학업성적 위주의 우등상에서 지덕체기예봉사 등 

다양한 상을 신설하여 새로운 학풍을 조성한다. 

     2) 우수 교사 확보를 위한 방안으로 유능한 교사를 확보하기 위하여 교사 공

개 전형제 정착, 수석교사제 신설, 교원의 명퇴를 55세에서 50세로의 하

향, 교사 자격증의 유효 기간제 도입을 추진한다. 

     3) 교원 연수를 7˜10년에서 5년 주기로 단축하고, 전문성 제고를 위한 교과

협의회 활성화 및 교과별 연구 활동비를 지원한다.  

     4) 교원의 처우 개선 및 복지 증진을 위하여 교직수당 월 15만원 지급, 학교 

유아방 설치, 교원숙직 근무 면제 등을 실시한다. 

     5) 교직 사회의 안정 및 화합 분위기 조성을 위하여 전교조 관련 해직자 

1,419명에 대한 교단 복귀를 추진한다. 

     6) 교육 여건 개선을 위하여 초중등학교 신증설로 2부제 수업을 연차적

으로 해소, 등하교길 금품 갈취 및 교내외 폭력을 근절, 학교 주변 유

해 업소 정비, 자녀를 마음놓고 학교에 보낼 수 있도록 차관을 중심으로 

한 추진 협의회 구성 및 시도교육청 대책반 운영 등을 시행한다.

     7) 학교 모형을 아파트 지역, 주거 지역 등에 따라 9개 유형으로 다양화한다.

     8) 교육 복지 실현을 위한 방안으로 중학교 의무교육을 군 지역 전학년으로 



확대, 국민학교 급식을 61%로 높이고, 학교 급식 후원회 구성, 유치원 

신증설을 통한 유아교육 기회 확대(49%), 기본 생활 습관 형성을 위한 

반복 실천 지도와 생활 주제 중심의 통합 교육 과정을 운영한다.

     9) 특수교육 강화를 위하여 3곳의 특수학교를 신설하고 유치원에서 고등학교 

과정까지 무상교육을 실시한다. 

    10) 교과서 제도 개선을 위하여 내용 및 품질을 고급화하고, 교과서의 무상 

지급 제도를 대여 제도로 전환하는 방안을 강구한다.

(나) 대학대학원 교육 쇄신

     1) 대학 입시 제도의 개선을 위하여 1995학년도 입시 제도의 골격 유지 및 

특차 모집과 복수 지원제가 활성화될 수 있도록 하고, 대학수학능력시험

의 실시 횟수와 시기를 조절하며, 계열별로 출제를 달리하는 등 제도를 

개선한다. 

     2) 체육 특기자나 외교관 자녀 등에 대한 입학 제도를 전면 개선하고, 장애

자를 위하여 특수교육 대상자의 정원 외 입학 제도를 신설한다. 

     3) 학생의 대학 선택권과 대학의 입시 자율권을 최대한 보장하는 방향으로 

중장기 대학 입시 제도 개선 방안을 수립한다.

    

(다) 직업 교육의 충실

     1) 체계적인 진로 지도를 위하여 초중고생에 대한 진로 교육 강화 및 학

부모에게 진로 판단 자료 를 제공하고, 학생의 적성을 측정할 수 있는 검

사 도구 및 방법을 개발하여 진로 지도에 활용한다. 

     2) 고등학교 직업 교육의 내실화를 위하여 공업계 고교 학생 수용 능력 확

대, 일반계 고교 직업 교육 기회 확대, 농고의 학과를 농산물 가공유통 

관련 학과로 개편하며 지역특성에 맞는 학교별 특성화를 지원한다. 

    

(라) 국제 교육의 추진

     1) 외국어 교육의 개선을 위하여 국민학교 4학년 이상에게 특별활동시간 및 

재량시간을 활용하여 생활영어 교육을 실시하고, 중등학교의 외국어 교수

-학습 방법을 의사 소통 중심으로 한다. 



     2) 국제 이해 교육의 강화를 위하여 한국적 전통성 교육과 외국의 풍습예

절 등 고유 문화에 대한 소양과 상호 존중하는 태도를 함양한다.

     3) UR 관련 농어촌 교육의 지원 방안으로 농어촌 지역에 시설교구기자

재를 우선 지원한다.

    

(마) 교육 관련 제도 정비 

     1) 학제 운영의 다양화 방안으로 기능예술체육 등 특수 분야는 고교 단

계부터 별도 체제를 운영하고, 능력에 따른 월반속진제 운영을 제도화

한다. 

     2) 교육 행정 조직을 현장 지원 체제 구축의 방향으로 정비하고, 교육 행정 

담당 인력의 정예화를 위하여 교육 전문직 임용 제도를 개선하며, 교육 

개혁 추진에 필요한 전문 인력의 계약제 임용 방안을 강구한다.

     3) 교육 개혁을 효율적으로 뒷받침하고 국가 경쟁력을 강화할 수 있도록 현행 

법령상의 문제점을 과감히 개선하고, 관계 법령의 제개정을 추진한다.

    

  1995년에 있었던 교육 관련 주요 내용은 주 5일 수업제 시범 실시, 교과서 검정

제 전환(국어국사 제외), 장학사제 폐지 추진, 국교 책가방 없는 날 점심 급식

제  실시 결정, 초중고 전인교육을 위한 시험 축소, 성적표 폐지 등 교육 정책 

방향 발표, 신교육  10대 과제 제시, 교육 개혁 추진 위원회 신교육 체제 수립을 

위한 교육 개혁안 발표(종합생활기록부제, 학교운영위윈회제 도입, 대학 입시 개

선, 고교평준화 개선, 교육재정 GNP 5% 확보 등), 전문개방대 명칭 자유화 및 

대학교  명칭 사용 검토, 대학 교과 필수선택의 구분 폐지의 자율화, 2학기부터 

국중고 월반속진제 허용 입법 예고, 1996년부터 원어민 영어 교사 전국 

중고에 배치 결정, 국공립 교원 지방직화 법개정 추진, 종합생활기록부 기록

의 과목 성적을 절대 평가인 수우미양가  5단계로 결정, 수능본고사에

서 제2외국어 제외, 1996년부터 시도교육청 예산 차등 지원 계획, 1996년부터 

도농간 및 초중생 일시 유학 허용 검토, 만 5세 취학  생년월일 순으로 1996



년부터 허용, 교개위는 1997년 실업 + 인문의 기능을 갖춘 통합형 고교  신설 및 

직업교육 2+2제 생업 기술 신대학 설립 및 2000년부터 초중고 수준별 이동 

수업 단계적 시행 발표 등이 있다.

  세계화 정보화의 무한 경쟁 시대를 맞이하여 각 분야에서 세계 일류의 역량을 

갖춘 인재를 양성하고, 세계 속의 한국인으로서 자긍심을 고양하며, 세계인으로서

의 자질과 윤리를 함양할 수 있도록 교육에 있어서 창의성 계발과 자율화와 다양

화 시책을 추진하고, 대학 자율화가 교육 현장에서 실천되도록 하여 미래 사회의 

지방화 시대에 대비하는 교육 시책을 제시하였다.

(가) 초중등 교육의 자율화와 다양화 추진 

     1) 창의적인 학교 운영과 학교별 특성화가 가능하도록 학교장에게 재량권을 

부여하여 학교장 중심의 학교 단위 책임 운영제를 확립한다.

     2) 교과지도, 특별활동 및 생활지도를 통하여 경로효친의 생활화를 지도하

고, 사고력과 창의력을 높일 수 있도록 소집단학습, 체험학습, 탐구학습

의 활성화 및 국민학교의 책가방 없는 날  확대하며, 월 1회 주 5일 

수업제  시범적으로 시행하고, 다양하고 특색 있는 학습 활동이 가능하

도록 학교 환경을 조성한다.

(나) 정보화 사회와 통일 대비 교육 강화

     1) 정보화 교육 기반 조성을 위한 전국 초중고교의 전산 교육 환경 개

선, 연간 3만 8천여 명의 교원 연수 실시, 초고속 정보 통신망을 이용한 

원격 화상 교육 시범학교 운영 등을 실시한다. 

     2) 세계화에 대비한 외국어 교육의 강화를 위한 초등학교의 기초 생활 외국

어 중심 조기 영어 교육을 확대한다. 원어민(native speaker) 초청 영어 

교육 및 교사 연수를 실시한다. 대학에 상설 외국어 교원 연수원을 개



설운영하고, 교육방송에 조기 영어 교육 프로그램 신설과 방송 시간을 

확대한다. 

     3) 환경 교육 강화와 환경 보호 의식의 고취를 위하여 현장 교육 및 자연 보

호 활동을 활성화하고, 학생들을 대상으로 환경 통장 갖기  운동을 전개

한다. 

     4) 교육의 국제 경쟁력 제고를 위하여 속진제 도입 및 고교 평준화 제도의 

개선으로 초중등 교육의 다양성과 창의력을 신장시키고, 학습 부진 학

생은 교과 수준별 반 편성으로 학력을 보충한다. 

     5) 통일을 준비하기 위하여 각급 학교 교과서에 통일 교육 내용을 중점 반영 

지도하고, 통일 교육 담당 교원 연구회 지원, 통일 연수원 위탁 교육 실

시 등 교원의 통일 관련 전문성 신장을 위한 연수 기회를 확대하며, 통일 

이후 한국의 교육 제도에 관한 사전 연구를 추진한다. 

    

(다) 지방화 시대에 부응하는 교육 행정의 혁신

     1) 초중고교의 학교 운영은 그 권한을 학교장에게 대폭 이양하고, 교육

부와 교육청은 각급학교에 대한 규제를 완화하고 기본 정책 수립, 조정 

및 지원의 기능만 담당한다.

     2) 농어촌 인구 및 학생 수 감소와 세계화, 지방화 시대에 적합한 직제 및 

정원에 대한 기준을 마련하여 시도교육청 및 지역 교육청과 그 직속기

관의 축소 통폐합 등 기구 조정을 실시하고, 교육감 소속 공무원의 지

방공무원화와 전문직 임용 제도를 과감하게 개선한다.

    

(라) 교과서 제도의 개선

  1996학년도부터 사용할 국교 전교과, 중고교 국어, 도덕, 사회, 국사 및 실업

계 전문 교과와 특수학교 교과 등 1종 교과용 도서를 편찬하고, 고등학교 2종 도

서를 검정한다.

    

(마) 유아특수교육의 진흥

     1) 유아교육 기회를 확대하기 위하여 유치원 신증설(282개원) 및 종일반 

운영을 확대하며, 유치원 교원 연수 및 사립 유치원 원장의 자격 연수를 

확대한다. 



     2) 특수교육의 진흥을 위하여 특수학교 신설 및 학급을 증설(4교, 370학급)

하고, 장애 아동의 학습생활치료 및 직업 지도에 관한 자료와 프로그

램을 개발보급하여 특수교육의 내실화를 기한다.

    

(바) 과학기술 및 직업 교육의 충실

     1) 조기 진로 지도를 위하여 국중고를 연계한 진로 지도를 실시하고, 진

로 상담 교사 및 담임 교사에 대한 상담 기법 교육을 실시한다. 

     2) 초중등 과학 교육 진흥을 위하여 과학 실험실 확충, 과학 교구 확충, 

과학 교사 연수, 과학고등학교의 실험실습 기자재를 지원한다. 

     3) 고등학교 직업기술 교육 기회 확대 및 내실화를 위한 방안으로 인문고 

및 종합고 보통과의 공업계 학과로의 개편, 공고 신설, 공고 2+1체제 의 

정착 기반 조성, 일반계 고교 자체 직업 과정 및 위탁 과정을 통한 직업 

교육 기회 확대, 농수상고를 육성하기 위한 지역 특성에 맞는 학과로

의 개편 등을 실시한다.   

    

(사) 교직 사회의 활성화와 전문성 제고

     1) 세계화 대비 교사 양성 교육 강화를 위하여 국제 이해 교육 과목을 보강

하고, 복수 전공 및 부전공 이수 활성화로 교사의 다과목 지도 능력을 함

양하며, 교육대학에 영어 심화 과정을 설치한다.

     2) 교직 사회의 활성화와 경쟁력 제고를 위하여 수석교사제 도입, 젊고 유능

한 교장 배출, 교장 명예 퇴직제 도입 및 교원 명예 퇴직 요건 완화 추

진, 교원 근무 평정 제도의 개선과 성과급 지급, 박사 학위 소지자나 특

수 경력자를 교육 전문직에 임용할 수 있도록 하는 등 제도를 개선한다. 

     3) 교원의 연수 기회 확대와 자율 연수 기반을 조성한다.

     4) 교원 처우 및 근무 여건 개선을 위한 교직 수당 인상, 학교 행정 업무의 

전산화, 국민학교 교무실 업무 보조원 배치, 학교 유아방 설치 확대 및 

주택생활 안정 자금 융자 등을 실시한다.

   



    (아) 평생교육의 기회 확대와 운영의 내실화

     1) 누구나, 언제, 어디서나 학습이 가능하도록 사회 교육 체제를 정비하고, 

학원 시장 개방에 대비하여 학원 교육의 질 향상을 추구한다. 

     2) 평생교육 기관으로서의 학교 역할을 증대시키기 위하여 대학 부설 사회교

육원의 설치 확대 및 내실화하고, 초중고교의 시설을 개방한다.

  1996년의 교육 관련 주요 내용은 영어의 1997학년도 초등학교 정규 교과 지정, 

교개위의 제2차 교육 개혁안(직업 교육 및 교과 과정 개혁 등) 발표, 1997년 인문

계 고교 신입생 남녀 구분 없는 성적순 선발, 국무회의 국립학교 설치령 개정안

(교육대학에 교육대학원 설치 등) 발표, 교육법 시행령 개정안(특수목적고의 학교

별 입학 필기 시험 폐지, 인문실업고 간 전학편입 허용 등) 심의 의결, 국민

학교를 초등학교로 명칭 변경, 학부모 사교육비 경감 위해 초중고 교내 과외 

활성화 방안 발표, 고등학교에서의 시간제순회산학 겸임 교사제 시행 방침 확

정, 1997년부터 초중고 수석교사제 도입 및 관리직교사직 이원화 방침 발

표, 중간고사 성적 과목별 10점 이상 향상 학교 특별 감사 실시, 학교장교사 초

빙제 시범 실시 지침  확정, 1997년부터 6대 도시 국공립 초등학교 육성회비 완

전 폐지, 2학기부터 시도별 초중고 2개교씩 교원 자율 출퇴근 시범 실시, 

인문계 고교 방학 중 강제적인 보충자율학습 시정 지시, 교육 부문 정보화 촉진 

시행 계획 확정 발표, 종생부 개선 보완 방안 시달(학업 성적 5단계 산출 방식, 

성취도와 계열별 석차 동시 표기 확정, 종합생활기록부를 학생생활기록부로 명칭 

변경 등), 1998학년도부터 인문실업계 고교 교과 과정 통합 운영, 교육 정보화 

시행 계획 확정(2000년까지 초중고교에 LAN 구축), 교원 처우 개선안 (1997

년 초중고 교사 교통비 100% 인상 등) 발표, 초중학생 방학 숙제 대폭 감

소 및 획일적 숙제 폐지, 불법 과외 대책 마련(교내 과외 활성화, 수준별 이동 수

업 확대 등), 교육 공무원 승진 규정 개정안 입법 예고(경력 평정 기간 5년 단축, 

승진 연령 하향 조정) 등을 들 수 있다.



  1996년도는 21세기 정보화세계화 시대를 앞두고 개인의 자아 실현과 국가 사

회 발전의 기본 전략으로 설계된 교육 개혁을 착근시키는 원년으로서, 창의적이며 

인간다운 인간을 기르는 교육, 자율과 책무성에 바탕을 둔 학습자 중심 교육이 뿌

리 내리게 하여 국민 모두가 교육 현장의 개혁과 변화를 체감하고 동참하는 교육 

시책을 펴 나간다. 이를 위하여 초중등 학교에서는 인간과 생명을 존귀하게 여

기는 인간화교육에 중점을 두고 개성과 창의성 계발의 열린교육을 실천하게 하며, 

대학은 대학인 스스로의 개혁 실천을 통해 자율과 책무성에 바탕을 둔 새로운 대

학으로 거듭나 세계 일류 수준의 교육력을 갖추도록 지원조장한다. 또한 교육의 

물적 기반을 확충첨단화하여 누구나 원하는 교육을 언제, 어디서나 받을 수 있

는 학습 환경을 단계적으로 조성하고 각종 교육 규제의 과감한 완화와 행재정 

제도의 쇄신을 추진하였다.

(가) 창의성과 인성을 기르는 학교 교육 실천

     1) 개성을 존중하는 교육과정의 운영을 위하여 학습자 중심, 교육의 다양화 

및 정보화, 자유와 평등의 조화를 지향하는 교육과정으로 개편한다. 

     2) 학습자 중심의 고교 교육 과정 운영을 위하여 교과의 학교 선택제를 학생 

선택제로 적극 전환하고, 학업 성취도별, 학생 선택에 의한 이동식 수업 

확대 등을 시행한다.

     3) 교육과정의 다양화를 위한 멀티미디어를 활용한 자기 주도적 학습의 정

착, 초중학교 교실 수업에 교육방송(EBS)의 학교 교육 관련 프로그램의 

투입, 책가방 없는 날 의 점진적 확대, 방과 후 교육 활동 활성화와 학습

자의 희망과 지역 특성을 살린 다양한 교육프로그램 운영 등을 실시한다.

     4) 탐구 학습 중심의 과학 교육 여건 조성을 위해 과학 실험실과 교구 확충, 농

어촌 및 도서벽지 지역 학교를 위한 이동 과학자 운영 등을 실시한다.

     5) 실천 위주의 인성 교육 실시를 위한 유치원, 초등학교의 기본 생활 습관 

교육, 중고등학교의 민주 시민 교육 실시, 다양한 평가 방법 및 시상제 

실시, 청소년 단체 수련 활동의 활성화 및 가정과의 연계 교육 강화, 인



성 교육 실천 사례 연구 대회 및 시범 학교 운영 등을 실시한다.

     6) 1996학년도부터 종합생활기록부를 초중등학교 전학년에 적용하여 학생

의 교과 활동, 특별 활동, 봉사 활동, 수상 경력 등 학생을 총체적으로 

이해할 수 있도록 작성활용하고, 총점에 의한 교과 석차는 산출하지 않

고 성취도(수우미양가)와 교과별 석차백분율만을 기록하며, 1997

학년도 대입 전형 시부터 고등학교 성적 내신 15등급제 를 폐지한다. 

     7) 실업 교육의 확충 및 특성화를 위하여 공업계 고교의 확충 및 교육 여건 

개선, 여학생의 공고 진학 기회 확대, 농수산상업고교를 산업사회 환

경 변화에 맞게 특성화시키거나 개편을 추진한다.

     8) 유아교육의 내실화를 위한 유치원의 신증설, 유아의 인성 교육 강화, 

유치원 교원의 연수 강화, 활동 자료 중심의 유아 교육 자료 개발보급, 

유치원 종일반 운영 확대 등을 실시한다. 

     9) 특수교육의 획기적 개선을 위하여 교육을 희망하는 장애아 전원을 취학시

키고, 통합 교육 실시를 위해 일반 학교에 특수교육교사의 배치 방안을 

강구하며, 장애 및 능력 정도를 감안한 개별화 교육을 실시한다. 

    10) 학생 및 교직원 건강 관리를 위하여 양호 교사를 증원 배치하고 보건 전

담실을 설치하며, 초등학교 급식 시설 확충 및 급식 학교 지정을 도시 지

역 중고등학교까지 단계적으로 확대한다. 

    11) 교육 환경의 다양화 및 현대화를 위하여 학교와 교실 등 학습 공간과 책

걸상 등 교구설비를 다양화하고, 1996년부터 2000년까지 교육 환경 개

선 특별 회계를 실시하여 5조원을 집중 투자한다. 

    12) 학교 폭력의 예방과 근절을 위하여 교육부교육청각급 학교에 학교 폭

력 추방 대책 본부대책반 및 위원회 등을 설치 운영하고, 학생 폭력 예

방 자원 봉사자 연합회 를 결성운영, 검찰경찰 등 관계 부처 및 사회 

단체와 연계하여 학생 폭력 예방선도 활동을 적극 추진하며, 폭력 학생

에 대한 사회 봉사 활동 부과, 월 1회 학교 폭력 예방 및 근절 대책  추

진 상황을 평가하여 부진한 학교에 대한 장학 지도를 강화한다. 

    

(나) 열린 교육 사회, 평생 학습 사회의 기반 구축 

     1) 교육 수요자의 선택 기회 및 참여 확대를 위하여 5세아의 초등학교 입학을 

부분적으로 허용하고, 중고교의 학생 선발을 선 복수 지원, 후 추첨 방식



으로 개선하여 중고교 학생 및 학부모의 학교 선택권을 확대한다. 

     2) 새로운 형태의 특성화고교 설립 및 일반계실업계특수목적고등학교 간 

전입학을 허용한다. 

     3) 학교와 교육방송의 평생교육 역할을 확대하기 위한 초중등학교 시설을 

이용한 사회 교육 확대, 대학 부설 사회교육원 설치 확대 및 내실화, 원

격 교육 확대, 교육방송의 효율적 활용 등을 추진한다. 

    

(다) 세계화정보화 시대 및 통일 대비 교육의 강화

     1) 세계화 대비 교육을 강화하기 위하여 외국어 담당 교원 연수를 강화하여 

회화 중심으로 교육 방법을 개선하고, 1997년까지 합숙 시설을 갖춘 외국

어 교원 전용 연수원을 신설하며, 1997학년도 초등학교 영어 교육의 정규 

교과화에 대비하여 교사 양성 및 연수, 교과서 및 학습 자료 개발 등 사

전 준비를 철저히 한다. 

     2) 미국영국 등 영어 사용 국가의 원어민을 선발초청하여 교사 연수와 

학생 지도에 활용한다. 

     3) 특수목적고등학교의 형태로 국제고등학교의 설립 추진 및 국제 관련 분야 

우수대학(원)에 대한 지원을 강화한다. 

     4) 학교 컴퓨터 교육 기반 강화를 위하여 초중고교 1교당 1실습실 분의 

컴퓨터 보급을 완료하고, 교사의 컴퓨터 지도 능력 배양을 위한 연수를 

실시하며 교실 학습 환경을 단계적으로 멀티미디어화하며, 과학고 및 실

업계 고교에 멀티미디어 실습실을 2000년까지 설치한다.  

     5) 교육 전산망 구축 확대를 위하여 국내외 교육학술연구 및 교육 행

정 정보의 공동 활용 체제를 지원한다.

     6) 통일 대비 교육을 강화하기 위하여 1996년판 교과용 도서를 수정보완하

여 공급하고, 통일 교육을 생활화하도록 한다.

    

(라) 교원의 전문성 제고 및 사기 진작 

     1) 학교 현장의 요구에 부응하는 교원 양성을 위하여 교원 양성 기관의 교육

과정을 학교 현장이 요구하는 방향으로 개편하고, 교원 채용 시험을 주관

식 위주의 평가로 전환하며, 평가 내용과 교원 양성 교육 과정의 연계를 



강화한다. 

     2) 교원 연수 기회 확대 및 자율 연수 기반 조성을 위하여 교원의 교육 개혁 

의식을 고취하고 창의성 개발 및 인성 지도 능력 배양에 중점을 둔 연수

를 실시한다. 그리고 연수 기회의 확대를 위하여 대학 부설 연수 과정을 

확대 개설하고, 연수 이수 결과를 누계관리하며 방송통신에 의한 원

격 연수제를 도입하여 자율 연수 기반을 조성한다. 

     3) 교직 사회의 활성화 및 자율성 신장을 위하여 수석교사제 도입을 통한 교

단 교사 우대 풍토 조성, 능력 중심의 승진 제도 마련 및 교장 명예 퇴직

제 도입, 학교장(1996. 9. 1)과 교사(1997. 3. 1)의 초빙제 및 교원 자율 

출퇴근제 시범 실시, 교육감 소속의 교육 공무원을 지방직으로의 전환, 

특별 연구 교사제 도입으로 교원의 연구 의식을 고취한다. 

     4) 교원 처우 및 근무 여건 개선을 위하여 담임 수당 월 3만원 지급과 교직 

수당 월 19만원 지급, 일의 양과 책임도 등에 따라 보수를 차등 지급하는 

교원 보수 체제의 개편 추진, 학교 유아방 설치, 교과별 또는 학년별로 

연구실을 확충하며 교무실의 사무 자동화를 추진한다.

    

(마) 교육 개혁의 성공적 추진을 위한 지원 체제의 정비

     1) 교육 규제의 전면 철폐를 위하여 일선 교육 현장의 자율성과 창의성을 저

해하는 법령, 훈령, 예규, 지침 등 각종 교육 규제를 전면적으로 정비하

고, 교육 규제 완화 위원회 기능 및 활동을 강화시킨다. 

     2) 교육 행정 서비스의 선진화를 위하여 교육부 및 시도 교육청간 전자 문

서 유통 시스템을 시험 운영하고, 학부모, 학생 등 교육 소비자를 위하여 

교육 종합 정보 시스템(NETIS)을 구축운영한다. 

     3) 교육 행정재정 제도의 쇄신을 위하여 교육 개혁을 추진하고, 새로운 행정 

수요를 뒷받침하기 위한 교육 행정 조직의 정비, 지방화 시대에 부응하기 위

한 일정 기준 범위 내에서의 지방 교육 행정 부서정원의 조정을 자율화하

고 사학(초중고)의 자구적 노력을 유도하는 방향으로 재정 지원 제도를 

개선한다.  

     4) 교육 재정 운영의 효율화를 위하여 교육부 및 시도교육청에 교육 재정 

운영 실태 평가반을 구성운영하고, 교육 재정 운영 실태 전반에 대한 

분석평가 등의 경영 진단을 실시하고, 시도교육청을 평가하여 그 결



과에 따라 행재정적 지원을 차등화한다. 

     5) 교육법을 교육 기본법 학교 교육법 으로 분리하는 방안을 검토하는 등 

교육법을 전면 개정한다. 

     6) 교육 개혁의 홍보를 위하여 교육 개혁 박람회 를 개최하고, 교육 개혁 실

천을 위한 특별 연수를 실시하며, 언론 매체 및 뉴미디어를 통한 범국민 

의식 개혁 추진 등을 홍보한다.

  1997년도에 있었던 교육 관련 주요 내용은 교원 연수 이수 학점화 시행 방안 

추진, 대학의 필수과목 지정 자율화, 공개 전형을 통한 교육부의 교육전문직 충원 

계획 발표, 학교 폭력 예방 및 종합 지도 대책 발표, 교육 정보화를 통한 사교육

비 절감 및 정보화 사회 인재 양성 계획 발표, 교개위의 제4차 교육 개혁안 발표, 

과열 과외 완화 및 과외비 경감 대책 발표, 위성교육방송 실시, 학점 은행제 1998

년부터 시범 시행 발표, 대학 자율화 및 책무성 제고 방안 발표, 선 복수 지원 후 

추첨제를 통한 중고등학교 선택권 부여, 7개 특성화 고교 인가, 초등학교 3학년 

정규 교과로 영어 교육 실시, 지방 교육 자치에 관한 법률 개정, 본고사 폐지 및 

논술 고사 도입, 멀티미디어 교육 지원 센터 설치, 대학 입학 전형에서 학교장 추

천제 도입, 대입시의 선택권 확대를 위하여 6회까지 지원 가능 조치 등이 있다.

  1997년도는 교육 개혁의 지속적 추진으로 창의적이며 인간다운 인간 을 육성하

여 국민의 삶의 질 향상과 국가 경쟁력의 제고에 그 기본 방향을 두었다.

(가) 학교 현장 혁신 운동 확산

     1) 열린교육 확산과 교육 개혁 홍보를 위하여 열린교육 중심 학교를 지정하

여 중점 지원하고 열린교육에 관한 연수를 강화한다. 



     2) 고등학교 1년까지 10년간을 국민 공통 기본 교육과정으로 하고, 고2˜3학

년은 학생 선택 중심 교육과정을 설정하는 등 제7차 교육과정을 개정한

다. 제7차 교육과정에서는 교육 과정 다양화와 학생의 선택권을 보장하

고, 학업 성취도의 절대 평가 기준을 개발한다. 

     3) 학생의 인격 존중 풍토 조성 및 체험 학습 기회 확대를 통한 인성 교육, 

학교운영위원회의 전면 실시를 통한 학교운영위원회 제도의 정착, 시도

교육청 평가에 주제별 장학 활동 강화에 의한 장학 협의 결과의 반영, 교

육 개혁에 관한 이해 및 올바른 자녀 교육관 정립을 위한 교육 확대, 교

육 개혁 홍보를 강화하기 위하여 교육 개혁 정책 연수, 교육소식 간행, 

교육 정책 직송(Direct Mail)망 운영, 교육 개혁 모니터링제를 운영한다.

     4) 교육의 정보화와 세계화를 위하여 초중등학교 정보화 3개년(1997˜

1999) 계획을 추진하여 아래와 같이 교육 정보화 기반을 구축한다. 

사 업 명 사 업 개 요 투 자 목 표

교단 선진화 추진

교실에 컴퓨터, TV, VCR, 실
물 화상기 등 멀티미디어 기자

재 보급

- 1999년까지 모든 교실에 완비

- 1997년 지방교육재정 1,000억원 

   지원

교사용 컴퓨터 보급
성적 처리, 학사 업무 및 교재 

작성 등을 위해 컴퓨터 보급

- 1999년까지 1교사 1컴퓨터 보급

- 1997년 50,000대 보급(550억원)

컴퓨터 실습실 확충 학생 실습용 컴퓨터 보급

- 1999년까지 1교 2실습실 확충(30 학

급 미만 1실습실)

- 1997년 82,500대 보급(743억원)

- 1997년 기업체에서 13만대의 컴퓨터  

 및 통신장비 지원

*  486급 이상 신기종으로 교체

    5) 학교생활기록부  전산화를 단계적으로 추진하여 1997년 9월까지 고3학

생의 학교생활기록부, 1998년 6월까지 고등학생 전체의 학교생활기록부, 

1999년 12월까지 초중학생의 학교생활기록부를 전산화한다. 

    6) 교육용 소프트웨어 및 교육행정 데이터베이스 개발보급, 교원의 컴퓨터 

연수 및 컴퓨터 관련 자격증 소지자 우대 등을 검토(신규승진 시 가산점 

부여 등)하고 컴퓨터 관련 연구회 활동을 지원한다. 



    7) 멀티미디어 교육 지원 센터 설립운영 및 에듀넷 운영을 활성화하고 가상 

대학 등 첨단 학교 운영 모델을 개발하여 가상 교육(Cyber Education)을 

시행하고, 1997학년도 초등학교 3학년부터 정규 교과로 영어 교육을 실시

하며, 이에 필요한 원어민 초청 인원을 확대한다. 

    8) 교육 환경 개선을 위하여 건전한 또래문화  형성 등을 통한 건전한 학교 

생활 풍토를 조성한다. 

    9) 학생 징계를 학교 봉사, 특별 교육 등으로 개선하고, 학교 폭력 근절을 위

하여 1997년을 생활 지도 중점 과제로 선정 추진하며, 학부모의 학교 방

문의 날 을 지정 운영한다. 

   10) 학생 상담 활동 강화를 위하여 전담 상담 교사제 시범 실시, 성교육 및 성

폭력 피해 예방 교육 강화, 학교 주변 환경 정화의 날  행사에 내실을 기

한다. 

   11) 교육 환경 개선 사업을 지속적으로 추진하기 위한 일환으로 초중등의 시

설 개선에 1조원을 투자하고, 열린교육 및 정보화 교육 시설을 갖춘 현대

화 시범학교 건립과 조도, 소음 등의 환경 기준을 강화한다. 

   12) 학교 급식에서 초등학교 학교 급식 시설을 완료하고, 중고등학교는 외부 위

탁급식을 실시하며, 결식 아동에 대한 중식 지원을 17,000명으로 확대한다.

   13) 학부모의 사교육비 부담 경감을 위하여 방과 후 교육 활동을 내실화하고, 

교육방송의 학교 교육 지원 강화, 에듀넷을 활용한 자기 주도적 학습 지원

을 강화하며, 유아교육의 공교육화 기반을 조성한다.

   

(나) 교육 복지 구현 

    1) 소외 계층에 대한 교육 지원 확대를 위하여 장애인 평생 교육 복지 지원

망  구축 및 장애인 교육 복지 정보 센터 를 국립 특수 교육원에 설치 운

영하는 등 특수교육을 강화한다. 

    2) 학교 중도 탈락자 예방을 위하여 대안학교 설립 추진, 가출 학생 쉼터  설

치 운영, 학교와 지역사회가 연계한 중퇴생 대책 협의회  구성운영, 

1997년 2 3 월을 중퇴생 학교 복귀 특별 기간 으로 설정운영한다. 

    3) 학습 부진아를 위하여 최소 기초 학력 검사를 실시하고 초등학교 저학년에 

한해서 기초 학력 책임 지도제를 실시한다. 



    4) 농어촌 출신 학생의 고등 교육 기회의 확대를 위하여 농어촌 출신 학생의 

대학 특례 입학 지속 추진, 농어촌 출신 대학생의 학자금 융자 등을 추진

한다. 

    5) 직업 및 평생 교육의 내실화를 위하여 산업 인력 양성을 위한 공업계 고교

의 수용 능력 확충과 실업계 고교의 시설설비를 현대화한다. 

    6) 재외 동포 교육 지원 강화를 위하여 재외 동포 초청 교육 및 연수를 강화

하고, 귀국 학생의 국내 적응 과정을 신설확대한다.

   

(다) 교직 사회의 활성화자율화

    1) 교원 자율연수 확대를 위한 대학 부설 교원 연수 기관 확대 운영, 교원의 

연수학점제 도입, 수요자 중심의 연수 과정 운영 등을 실시한다. 

    2) 교원 임용 제도의 다양화자율화를 위하여 기간제 교원 제도 시행, 승진 제

도에서 경력 평가 하향 조정, 순회 교사제의 활성화와 일정 기간 타 시도 

파견 근무제 시행, 교장교사 초빙제 시범 학교 확대 등을 실시한다.

    3) 교육 전문직 임용제도 개선을 위한 방안으로 경력 요건 완화로 임용 연령

을 하향 조정하고, 장학직과 교원직과의 전직 요건 강화, 장학직과 교육 

연구직의 일원화 등을 검토한다. 

    4) 교원 복지 향상을 위한 일환으로는 초등학교 교과 전담 교사 배치 확대, 

교원의 처우 개선 노력, 학교 안전 공제회의 활성화 방안 강구, 교원 복지 

기관의 기능 활성화 도모, 교원의 업무 경감을 위하여 1999년까지 교원 1

인당 PC 1대씩을 보급한다.

   

(라) 교육 행재정 제도 정비

    1) 교육 규제 실명제 도입으로 규제 증가 및 영속화를 방지한다. 

    2) 학교 운영 방법 개선을 위하여 지역 실정에 따라 소규모 초중고 통합 

운영 권장, 소규모, 특성화된 고등학교 설립 유도, 영세 사학을 단계적으로 

공립화 또는 공익법인으로 전환 추진, 교육 관련 권익을 보호하는 준 사법적 

행정 위원회의 기능을 수행할 교육 분쟁 조정 위원회 설치, 지방 교육 행정 

조직의 효율성 제고, 시도교육청 종합 평가의 연중 수시 평가 체제 실

시, 6대 도시의 초등학교 육성회비를 1997학년도부터 전면 폐지한다.



  1998년은 문민 정부 와 국민의 정부 가 정권이 교체된 시기여서 업무 계획 보고

도 두 차례 있었다. 문민 정부 에서는 1998년 1월에, 국민의 정부에 들어와서는 

1998년 4월 13일에 업무계획이 보고 되었다.

  1998년에 있었던 교육 관련 주요 내용은 2002학년도부터 새로운 대학 입시 제

도 도입 추진, 교육 개혁 추진 실적 및 계획 보고, 새교육 공동체 위원회를 대통

령 자문 기구로 설치, 1999년부터 고등학교 1학년생과 중학생의 보충수업을 폐지

하고 2001년도부터는 중고교생 보충수업이 전면 폐지되며 자율학습도 본인이 원

할 경우에만 실시한다고 발표, 교원의 정년을 65세에서 62세로 단축하기로 결정, 

대학원 중심 대학 육성 기본 계획 수립, 기간제교사와 산학 겸임 교사제 시행, 교

원 연수 이수 학점제의 실시 및 교과별 연구실의 설치, 교육 행정 기관의 조직 축

소 및 인력 감축, 교원노동조합설립 및 운영에 관한 법률 마련, 국정교과서(주) 민

영화 완료 등이 있다.

  1998년도는 개인차 존중의 다양한 교육으로 올바른 인성 함양 및 창의력을 신

장하는 현장 중심의 학교 교육 구현과, 생애에 걸쳐 자기 주도적으로 학습할 수 

있는 열린 평생학습 사회 구축을 위한 지속적인 교육 개혁 추진으로 국가 경쟁력

을 강화하는 데에 교육정책의 기본 방향을 두었다. 

  1998년은 국민의 정부  출범으로 교육정책에도 상당한 변화가 왔는데 그 변화

의 기본 방향은 양적 확대보다 경쟁력 있는 교육, 지식 위주 교육에서 사람됨을 

중시하는 교육으로, 획일화된 교육에서 자율화다양화특성화된 교육으로, 공급

자 중심에서 수요자 중심 교육으로, 학교 울타리 안의 교육에서 열린 평생교육으

로, 학벌 중시에서 능력 중시 교육으로의 전환이었다. 그 추진 방법으로는 교원

학부모지역사회가 참여하는 상향식 교육 개혁, 교실학교 변화를 체감할 수 있

는 현장 중심 교육 개혁, 사회 각계각층이 함께 하는 범시민 운동 방식 교육 개

혁, 평가와 연계하여 책무성과 효율성을 높이는 교육 개혁 등이었다.



(가) 자율 교육으로 초중등학교 혁신

    1) 지덕체의 전인교육 이념 구현을 위한 열린교육의 중고교까지 확산, 

자율학교 시범 운영, 교수-학습방법 개선을 위한 교단 선진화 사업 추진, 창

의적자기 주도적 학습력 신장을 고려한 교실 수업 개선 등을 시행한다. 

    2) 실천 위주의 인성 교육 활성화를 위한 봉사 활동과 학생 자치 활동의 활성

화, 심신 수련과 체육 교육의 강화, 학생 평가 기준과 방법의 다양화, 특

별활동 및 방과 후 교육 활동의 활성화에 노력한다. 

    3) 교육 효과를 높일 수 있는 환경과 여건 조성을 위하여 2002년에 초등학교 

급당 인원을 30명, 중학교 35명, 고등학교 40명으로 줄이고, 노후 시설

설비의 교체 및 정보화와 첨단화를 추진한다. 

    4) 가정-학교-지역사회와 연계한 학교 폭력 방지를 위하여 학부모, 교원, 시

민단체, 정부기관 간의 협력 체제를 구축하고 교육 개혁 추진 협의회 를 

중심으로 범국민운동화 를 추진한다. 

   

(나) 활기차고 신뢰받는 교직 사회 조성

    1) 근무 여건을 개선하기 위하여 교원의 능력과 자질에 대한 평가 제도를 도

입하고, 교장임기제를 개선하여 수습교사제 도입을 통한 능력과 실적중심

의 인사 체제를 구축한다. 또한 전문적 지식과 자질을 가진 인력이 교단에 

설 수 있게 하기 위하여 전문 상담 교사, 산학 겸임 교사, 명예 교사, 강사 

등에 기회를 확대하는 등 교원 인사 제도를 개선한다. 

    2) 교원 양성 및 연수의 내실화를 위하여 교육대학을 인근 종합대학과 통합하

고, 1998년 사범대학, 1999년 교육대학원, 2000년 교육대학의 평가로 교원 

양성 교육의 질을 향상시키며, 교원 연수 결과를 학점화하여 보수 등에 반영

하고, 제7차 교육과정에 대비하여 복수 교과 지도 교사를 양성한다. 

    3) 교원 복지 및 처우 개선을 위한 스승 존경 풍토 조성 및 교직 윤리관 확

립, 학년별(초등) 및 교과별(중등) 연구실 설치 확대, 학교안전관리공제회 

기능 강화, 성과급제 도입 추진, 교육 관련 집단 간의 갈등 최소화, 학

생학부모국민이 공감할 수 있는 교원 조직 모형 마련 등을 추진한다.



(다) 교육 복지의 증진

    1) 교육의 복지 기능을 증진시키기 위한 방안으로 취학 전 1년간 유아교육 무

상화를 단계적으로 추진한다. 

    2) 특수교육의 기회를 확대하기 위하여 특수교육 기관 증설 및 일반 학교 내 

통합 교육을 확대하고, 재택 교실 및 학습 도움실을 증설 운영한다. 

    3) 농어촌 지역의 교육 여건을 우선적으로 개선하기 위하여 농어촌 지역에 교

육시설 현대화에 필요한 재정을 우선적으로 지원한다. 또한 학비 감면이나  

장학금 지급 확대, 고교생에 대한 대학 입학 특례 제도 등도 운영한다.

    4) 여성의 교육 기회 및 평등 교육 이념의 확대를 위한 양성 평등 교육 이념

을 확산시키고 여성에 대한 성인 교육 및 직업 교육의 기회를 확대하며 교

육 부문에서 성차별 해소 및 여성 교원의 권익 보호를 위하여 노력한다. 

    5) 다양한 특성화 학교의 설립 촉진의 일환으로 디자인고, 영상매체고등학교, 

대안학교 등 소규모 실험 학교 형태의 특성화 학교 설립운영을 적극 지

원한다.

   

(라) 교육 행재정의 효율성 제고

    1) 교육 행재정의 효율성을 극대화하기 위하여 교육 재정 운영 및 배분집

행 체계의 합리화선진화, 교육 재정 동원 수단의 다양화 및 재원 발굴 

확대, 국립 대학의 책임 경영 제도 도입 및 경영 구조 개선 등 교육 재정 

운영의 효율성 제고 및 책무성 강화에 힘쓴다. 

    2) 지방 교육 행정 조직의 효율적 운영을 위하여 시도교육청 평가 결과에 

따른 행재정 차등 지원으로 자율적 개선을 유도하고, 교육 위원 정수 축

소 등 지방 교육 자치 제도를 효율화한다.

    3) 지나치게 작은 규모의 교육청 및 학교의 통폐합을 통한 시도교육청에 

총정원제 및 표준 조직제 도입 추진, 교육행정 정보화를 통한 행정의 효율

성 및 투명성 제고 등을 추진한다.



  1999년도에 있었던 교육 관련 주요 내용은 교장 자격 연수제의 대폭 개선, 제7

차 교육과정 시행대비 대책반 구성운영, 초중등 교원의 62세로의 정년 조정, 

교직발전종합방안  시안 마련, 시국 사건 관련 교원 임용 제외자 채용에 관한 특

별법  제정, 두뇌 한국 21 사업 추진, 대학 교원 신규 채용 시 특정 대학 출신 

2/3 초과 임용 불허, 사학 분쟁 조정 위원회  구성, 사립 학교 학교운영위원회 설

치 의무화, 지식 기반 사회를 선도하는 창조적 인간 육성을 위한 교육부 국정 개

혁 과제 보고, 교수 1천여 명 교육 개혁안 반발 가두 시위, 전국교직원노동조합

한국교원노동조합의 공식 활동 시작 등이 있다. 

  20세기 산업화근대화 시대를 마무리하면서 새로운 천년, 새로운 교육 을 준비

하는 해임을 깊이 인식하고, 모든 교육 가족의 슬기와 역량을 모아 21세기 두뇌 

강국  건설을 위한 교육 개혁을 지속적으로 추진한다. 이를 위하여 인성창의성 

중심의 초중등교육으로 새 학교 문화를 창조하고, 새로운 지식을 창출하는 고등 

교육을 바탕으로 대학의 경쟁력을 강화하며, 산업 현장 수요에 부응하는 직업 교

육을 실시하여 직업 교육의 활성화에 힘쓴다. 1999년 교육 정책의 중점 추진 과제

는 대학 교육 개혁 에 두었고, 그 일환으로 두뇌 한국21(Brain Korea 21) 사업을 

대대적으로 추진한다. 그리고 지식 기반 사회를 선도하는 교사상 정립을 위하여 

전문 지식인으로서의 신지식인  교사상을 정립하는 데 노력하였다.

(가) 새로운 학교 문화의 조기 정착 및 확산

    1) 학생의 능동적 학습력과 적성을 살리는 교육을 하기 위하여 다양한 교육과

정 운영과 자기 주도적 학습 능력을 기르는 수업으로 전환, 현장 체험 학

습장 발굴 및 도농 학교 간 교류 학습, 다양한 특기적성교육 개설 및 



운영, 신지식인 , 특수 기능 보유자  등 초청 특별 프로그램 운영, 학생회

나 서클 활동  등 학생 자치 활동 활성화에 노력한다.

    2) 교원 상호간 토론에 의한 교육과정 운영 참가, 학부모의 날  지정 등을 통

하여 학교 토론 문화 형성에 힘쓴다.

    3) 사고력을 중시하는 주관식 평가와 학습 과정 중심의 수행평가  실시 및 사

설 기관 외부 모의고사를 폐지한다. 

    4) 교원의 수업-연구 능력 향상을 위한 상호 수업 참관, 자율적 연구 조직 활

성화, 학급교과 담임의 전문성 강화를 위한 기초 학력 부진 학생 책임 

지도제 실시 및 담임 연임제, 전임제, 전교사의 학급 담임제를 시범적으로 

실시한다. 

    5) 학교 폭력 예방 및 체벌 문제 해소 등 학생 생활지도 강화를 위한 학교 내

외 폭력 근절 및 집단 따돌림  예방 지도 강화, 중도 탈락 학생을 위한 대

안 학교설립을 확대하고, 민주적 절차에 의한 학생 지도를 위한 학생 선도 

방안을 개발한다. 

    6) 새 학교 문화에 대한 이해 확대 및 학교 현장 실천 방안 연수를 위한 고1 

학부모 대표, 학교운영위원회 담당 교원 등의 연수 실시, 시민단체와 새교

육 공동체 위원회 등 자원인사의 학교 현장 지원 강화, 모든 사학에 학교

운영위원회 설치, 규제를 최소화한 자율 학교 시범 운영 등을 시행한다.

    7) 교육 행정 및 재정의 효율성과 책무성 강화를 위한 시도교육청 평가 실

시 및 단위 학교 평가 방안 검토, 과소규모 학교 통폐합 및 학생수 100

명 이하의 학교 교감제 폐지, 2부제 수업 및 과밀 학급 해소 방안 추진, 

고등학교 급식 전면 실시 및 중학교 급식 확대, 교육 재정의 안정적 확보 

및 효율적 운영을 위한 교육세 제도 개선 등을 시행한다.

    8) 교육 정보화의 지속적 추진을 위한 학생 실습용 컴퓨터를 1교 2실로 향상시키

고, 교원용 컴퓨터 1인 1대, 교사 정보화 연수 강화, 학내 전산망(LAN) 구축 

및 인터넷 지원, 초등학교 학교종합정보관리시스템 보급, 교육 통계 자료의 

DB화와 통계 기준의 국제적 적합성 제고를 위해 노력한다.

   

(나) 능력 중심 사회 구현을 위한 평생직업 교육 강화 

  다양하고 편리한 학습 기회를 제공하기 위한 방안으로 전문대학 중심의 중견 전



문 직업인의 양성체제 구축을 위한 실업계고교 직업교육을 세분화한 전공별 기능

인 양성 교육 에서 직업 기본 소양교육으로 전환하고, 일반계실업계 통합형 고

교 체제 도입을 추진하며, 실업계 고교, 전문대, 대학을 연계한 직업 교육 과정을 

운영한다.

(다) 교육 복지 및 국제 이해 교육의 진흥 

    1) 국립 특수 교육원 부설 장애인 교육 복지 센터  운영 등을 통하여 특수 교

육 기회를 확대한다. 

    2) 여성의 교육 기회 확대 및 양성 평등 교육 이념 확산을 위하여 교육과정

교과서의 성차별적 내용의 개선 및 성교육을 강화한다. 

    3) 만 5세아 취원율을 제고하고, 초등학교 취학 전 1년 간의 무상교육을 단계

적으로 추진할 수 있는 여건을 조성한다. 

   

(라) 경제 위기 극복을 위한 교육 시책 추진

    1) 각종 교육 관련 규제 개혁을 지속적으로 추진하기 위한 방안으로 대졸 미

취업자 대책으로 초등 영어 보조 교사, 과학 실험 보조원, 초중등 학교 

컴퓨터 교실 전산 보조원, 대학 연구실험실 연구 조교 등으로 활용하고, 

경기 진작과 직결되는 주요 투자 사업을 최대한 조기 집행한다. 

    2) 실직자 자녀 등에 대한 학비 및 중식을 지원한다.

  2000년에 있었던 교육 관련 주요 내용은 국가 인적 자원 개발을 위한 교육 체

제 혁신 방안  보고, 고액 과외 대책 특별 기구  설치운영, 교육인적자원부와 부

총리 승격 개정안 의결, 인적 자원 개발 회의  구성운영, 새교육 공동체 위원

회를 교육 인적 자원 정책 위원회로 개편출범, 제7차 교육과정 지원 장학 협의단  

구성, 모든 교사와 전 교실에 PC 1대씩 보급 완료, 교직발전종합방안  수립, 고등 

교육법 시행령  개정, 수능 성적 9등급제 도입, 평생교육법  시행, 2002년 대입 추천

서 양식 연내 통일 추진, 초등학교 주 5일 수업 1년 후 시범 실시 등이 있다.



  2000년도의 교육정책은 국민의 정부  교육 정책 기조를 일관성 있게 유지하면

서 교직사회 조기 안정화 및 교원 안전망 구축, 교육 재정 확충 및 효율적 집행, 

전국민의 지식 정보화를 위한 교육 정보화, 국민 기초 학력의 강화를 위한 초중

등 교육의 내실화 등을 바탕으로 인적 자원 개발관리 체제를 구축하고 교육 전

부문에 걸친 자율화의 가속화를 통하여 지식 기반 사회가 요구하는 창의적 인재 

양성으로 제2의 교육입국을 달성한다는 것이 기본 방향이었다. 

(가) 인적 자원 개발 및 관리 체제의 구축 

    1) 학교 교육부 를 탈피하여 국가 인적 자원을 총괄하는 부서로 전환하기 위

한 인적 자원 개발 회의 를 설치운영하여 10여개 부처에 산재한 관련 기

능의 협의 조정을 통한 정책의 일관성, 효율성을 제고한다. 

    2) 국가 인적 자원 개발 및 관리상의 낭비와 비능률 해소를 위한 요람에서 

무덤까지  전생애에 걸친 인적 자원의 개발 및 관리를 실시하고, 지역별, 

직종 및 학문 분야별 인적 자원의 배분에 불균형을 해소한다.

    3) 여성 전문 인력 양성을 위한 고등 교육 기회를 확대하고, 여교원의 여성 

공무원의 관리직 진출을 확대하며, 유치원 단계부터 양성 평등 교육을 체

계적으로 실시하여 여성 전문 인력의 양성 및 지식 기반 산업으로의 진출

을 촉진시킨다.

   

(나) 교육 전부문에 걸친 자율화의 가속화 

  교육부 기능을 정책 기획평가감사 등 정책 업무로 전환하고, 시도 교육청 

및 시군구 교육청을 단위 학교의 교육 운영을 지원하는 부서로 업무를 재 구

조화하고, 초중등 교육 관련 집행 업무는 시도교육감의 의견을 수렴하여 자율

성 및 책무성을 확보하는 방향으로 최대한 위임이양한다.

   

(다) 국민 기초 학력 강화를 위한 초중등 교육의 내실화

    1) 학급당 최대 학생수를 2004년까지 초중 35명, 고 40명 이하로 감축하여 



교육 환경을 OECD 국가 수준으로 개선한다. 

    2) 기초 학력 보장을 위한 초중등학교 교육 유효도  평가를 위한 시도교

육청 및 단위 학교에 대한 교육 성과를 평가하고, 학생 개개인에 대한 국

가 차원의 학업 성취도를 평가한다. 

    3) 제7차 교육과정을 차질 없이 시행하기 위한 쉽고, 재미있고, 친절하며, 활

용하기 편리한 교과서를 편찬하면서 집필자 실명제 를 도입하고, 복수 자

격증 취득을 위한 연수 확대로 다양한 선택 과목을 편성하며, 교원 수요에 

대비하여 순회 교사제, 계약제 등을 적극 활용한다.

    4) 국영수 위주의 교육과정 운영에서 탈피하여 모든 과목이 활성화 될 수 

있도록 다양한 교육 프로그램을 제공하며, 실천 위주의 봉사활동과 각종 

수련활동을 통한 인성교육 강화를 위한 폐교 시설, 청소년 수련원 등을 활

용한 야영수련활동을 권장한다.

   

(라) 전국민 지식 정보화를 위한 교육 정보화 

    1) 세계에서 컴퓨터를 가장 잘 쓰는 국민 을 만들기 위한 초등학교에 컴퓨터 

교육의 의무적 편성을 통한 컴퓨터 활용 능력을 배양하고, 고등학교에서 

실시되는 정보 소양 인증제를 중학교까지 확대한다.

    2) 교원 양성 기관(교대, 사대 등)에 대한 정보화 지원을 확대하고, 교원 연수

의 내실화를 위한 연수 기관의 다양화 및 수준별 연수를 실시한다.

    3) 제2의 문해 교육을 위한 학교 및 도서관의 멀티미디어 정보 센터화를 통한 

전 국민 1인 1인터넷 ID 갖기 운동 을 전개한다.

    4) 국제화정보화 시대에 대비한 영어 교육 강화를 위한 학교 급별 적정 수

준의 영어 및 컴퓨터 활용 능력 이수제를 확대하고, 교원 양성 기관의 영

어 교육 강화 및 임용 시험 시 적극 반영하며, 대학 부설 평생교육원 등 

평생교육 기관에 대한 영어 강좌 개설을 권장한다.

    5) 모든 초중등학교에 컴퓨터 실습실을 완비하고, 모든 교사에 PC 1대씩 보

급 등 교육 정보화 종합 계획 을 연내에 완결한다.

    6) 우수 인재의 정보화 관련 분야에 진입을 유도하기 위한 컴퓨터 분야에 뛰

어난 초중등학생에 대한 격려 체제를 확립하고, 정보화 성공 사례를 학

생들에게 수범 사례로 제시한다.

   



(마) 교직 사회의 조기 안정화 도모 및 교원 안전망 구축

    1) 교원의 업무 부담 경감을 적극 추진하고, 교직 단체의 적극적 의견 수렴 

등을 통하여 교직 사회 침체 분위기를 조기에 쇄신한다. 

    2) 교원의 전문성 신장 및 사기 앙양을 위한 수석교사제, 자율 연수 휴직제, 

교장 연임제 등 10대 핵심 추진 과제를 포함한 교직발전종합방안을 금년

도 하반기에 확정 추진하고, 교원의 지위 향상을 위한 범사회적 공감대를 

조성한다. 

    3) 교육 활동에 전념할 수 있는 교원 안전망  구축을 위한 부당한 위협폭력 

등에 대한 긴급 보호 체제의 구축, 교내외 안전 사고에 대한 교원 보호 체

제 강구, 노부모 부양, 주거 불안, 대가족 가장 교원 등에게 생활 자금, 의

료 자금 등 대한교원공제회 의 지원을 확대한다.

   

(바) 교육 재정의 지속적 확충과 효율적 집행 

    1) 개정(1999. 12)된 지방교육재정교부금법으로는 학교운영비 현실화 및 교육 

정보화 사업에 우선 투자시 가용 재원을 거의 확보할 수 없고, 교육 환경

을 OECD 국가 수준으로 개선하기 위해서는 교육세 세율 인상을 통한 재

원 확보가 불가피하므로 교육세 증세에 대해 관계 부처와 적극 협의하고 

국민적 합의를 도출한다.

    2) 교육 예산의 효과적인 집행을 위한 인센티브 교부제를 적극 도입하고, 학

교 급별교육 프로그램별 성과 지향, 지방 및 교육 예산 체제를 구축하

며, 단위 학교 자율성 제고를 위한 학교회계제도(2001년)의 시행을 준비한

다.

  2001년도 교육부의 주요 업무 보고는 1월 12일에 있었으나, 교육인적자원부로의 

승격 이후 3월 17일에 인적 자원 강국으로의 도약을 위한 교육인적자원 정책 추진 

계획이 다시 보고되었다.



  2001년에 있었던 교육 관련 주요 내용으로는 교육부의 교육인적자원부로의 승

격 및 한완상 교육부총리 임명, 인적 자원 강국으로의 도약을 위한 교육인적자원 

정책 추진 계획  보고, 지식 정보화 사회에 부응한 교육 여건 개선 종합 대책 추

진 계획  발표(자립형사립고 확대 도입, 수학능력시험제도 개선, 초중고 이수 

과목 축소, 학생 선발권 대학 일임 등), 중학교 퇴학제 폐지(유급, 정학제 부활), 

대통령의 교육 여건 개선 계획에 의해 모든 고등학교 2월까지 학급당 인원수 35

명으로 축소 발표, 교육감 출마 자격 교육 경력 10년 이상으로 강화, 2004년부터 

대입시에 실업고생 동일계열 3%내 선발 결정, 중등 교사 자격증 소지자 2,500여 

명 2년 간 교대 편입 교육 뒤 2004년 3월 초등 교사 임용 계획 발표, 6개 사이버 

대학 2002학년도 신설인가, 근무 중 교내 노조 활동 허용, 2002년부터 중학교 1

학년생 무상교육 실시 등이 있다.

  2001년에는 교육 인적 자원 개발 정책을 효율적으로 추진하기 위한 교육부를 

교육인적자원부로 개편함에 따라 교육 개혁을 토대로 국가 인적 자원의 개발과 활

용을 선진국 수준으로 높여 세계적 인적 자원 강국 으로 도약하기 위한 교육정책

을 추진하였으며 지속적 성장과 사회 통합을 통한 균형적인 국가 발전의 토대를 

마련하고자 했다. 

  2001년은 국민의 정부  집권기이나 교육부가 교육인적자원부로 승격되면서 업

무보고도 두 차례 있었는데, 이 두 차례의 보고 내용을 종합하면 다음과 같다.

(가) 인적 자원 개발 기획조정평가 체제 도입

    1) 중장기 국가 인적 자원 개발 기본 계획 을 수립하여 기존의 교육훈련, 

R&D 등 관련 정책을 전반적으로 진단하여 인적 자원 개발의 목표와 비전

을 제시하고, 공익적 품성을 지닌 창발적 인간의 양성배치활용에 노력

한다. 



    2) 지식 기반 경제에 대비한 산업직업별 인력 수급 전략을 수립하여 정부와 

민간의 효율적 역할 분담 방안을 정립한다. 

    3) 인적 자원 개발 정책의 효과적 조정을 위한 제도적 장치로 인적 자원 개발 

회의의 기능을 강화하여 부처 간 협력을 활성화하고, 인적 자원 개발 촉진 

특별법(가칭)을 제정하여 실질적인 정책 총괄조정 기능을 강화한다. 

    4) 민관 공동 인적 자원 개발 정책 평가 시스템 확립을 위한 공익성, 효율

성 등 정책 성과에 대한 심사 분석평가를 실시하고, 부처별 칸막이식 정

책 운영과 재정의 중복 투자를 개선한다.

   

(나) 교육 개혁의 지속적 추진

    1) 교육 여건 개선(Hard-ware), 적절한 교육과정(Soft-ware) 및 교원의 사

명감 고취(Human-ware)등 세 가지의 혁신을 통해 사회적 약자를 배려할 

줄 아는, 창발력 있는 공익적 인간을 길러낼 수 있도록 공교육을 내실화한

다. 이를 위한 2004년까지 학급당 최대 학생 수를 초중 35명, 고 40명 

이하로 감축하고, 교원을 22,000명 증원하며, 21세기 지식 정보화 사회의 

이상적인 학교 모형을 제시한다. 

    2) 학교를 작은 정보화 사회 로 만들기 위한 2단계 교육 정보화를 추진하여 

세계 최초로 전국 모든 학교를 인터넷으로 연결(2001년 4월 개통), 교육용 

컨텐츠 개발 지원, 정보 공유 체제 구축, 교과용 도서의 디지털화(e-book) 

및 교원 정보 활용 능력 인증제  운영 강화를 통해 교육 정보화(e-school) 

구현을 위한 기반을 추진한다. 

    3) 제7차 교육과정 시행 2년 차로 중앙, 지역별 제7차 교육과정 지원 장학 

협의단 의 운영을 확실히 한다.

    4) 교원의 자긍심과 사명감 고취를 위한 교원 존중 풍토 조성, 교원 안전망  

운영의 내실화, 교원 복지 종합 카드제  도입 추진, 학교 밖의 정보 체험

을 위한 박물관, 미술관 등 무료 관람, 평생학습 프로그램 무료 참여 등을 

추진한다. 

    5) 수업실기능력 및 면접이 강화되도록 교원 임용 제도 개선, 초등 교원 수

급 대책에 만전을 기한다. 

    6) 중학교 무상 의무교육과 유아교육 공교육화를 단계적으로 추진하고, 자립



형 사립고교 시범 운영 방안 마련, 합리적인 지방 교육 자치 제도의 개선 

등을 밝혔다. 

    7) 현안으로서 사교육비교육 이민 등 학교 위기 극복을 위한 대책을 추진한다.

    8) 학교 폭력 예방 및 관리를 최우선 과제로 추진하기 위한 2001학년도를 학

교 폭력 대폭 경감의 해 로 선언하고, 신고자 보호 프로그램  운영을 위한 

학교 폭력에 대처하고, 인간 육성을 위한 인성 및 민주 인권 교육 강화, 

‘학교 폭력 예방에 관한 특별법(가칭)’을 연내 제정한다. 

   

(다) 선진형 인적 자원 개발 및 활용 기반 구축

    1) 21세기 산업 구조 변화에 대응한 인력 수급 전망 체제를 구축하기 위한  IT, 

BT, 문화 등 미래 산업을 선도할 첨단 분야 인력 양성을 위한 관계 부처의 

역할 분담 및 협조 강화, 고급 두뇌 해외 유출 방지 대책을 추진한다. 

    2) 영재교육의 활성화를 위한 체제 구축과 특성화고교 확충 및 통합형 고교 

시범운영 등을 통하여 실업계 고등학교 운영 체제를 개편한다. 

    3) 교육 부문에서의 생산적 복지 구현을 위하여 저소득층 중고생과 유치원

생에게 학비를 지원하고, 대학생에게는 학자금을 저리로 융자해 주고, 가

정 형편이 어려운 학생에게는 연중 중식을 지원하며, 저소득층 우수 학생

에게 인터넷 사용료를 계속 지원한다.

    4) 정보격차 해소를 위한 학부모 인터넷 교실을 운영한다. 

    5) 장애 정도에 적합한 특수교육 기회 확대를 위한 장애유아의 조기 교육 기

회를 확대하고 초중등 특수교육 대상자 전원에게 장애 유형정도에 적

합한 교육 기회를 제공한다. 

    6) 중도 탈락 청소년 문제에 대한 범정부적 대처 노력으로 중도 탈락 청소년 

예방 및 적응을 위한 종합 대책 을 수립하고, 소년원생에게 컴퓨터영어 

과정 외 예체능 과정 신설 등 교육을 내실화한다. 

    7) 여성 인적 자원의 개발활용 극대화를 위한 시민단체 등과 협력하여 성인 

여성 학습 동아리 활동을 시범 지원하고, 여교수 채용 적극 권장, 초중

등 여교원의 교장, 교감 등 관리직 진출을 10% 이상 수준으로 확대 권장

한다.

    8) 고령 인적 자원의 적극적 활용을 위한 퇴직자 인력 뱅크를 운영하고, 사회 



참여 확대 및 교육 인프라 구축 등을 주요 내용으로 하는 고령 인적 자원 

장기 발전 계획 을 상반기 중 수립한다. 

    9) 더불어 사는 사회 구현을 위한 문화 시민 의식 제고를 위한 2001 한국 방

문의 해 2002 월드컵  등 연이은 국제 행사 개최를 계기로 친절질서 

교육 및 환경 교육을 강화하고, 성숙한 시민 사회의 잣대가 되는 자원 봉

사활동 지원 체제를 구축한다.

   10) 615선언 이후의 남북 관계에 부응하는 통일 교육을 강화하기 위한 반

공체제 비판 위주의 교육을 민족공동체 의식에 바탕을 둔 민족 화해 교

육으로 전환하고, 제7차 교육과정에 따른 교과서 편찬 시 북한 사회 이해 

및 남북 화해교류 협력에 관한 내용을 보강한다.  

   11) 북한과의 인적 자원 분야 교류, 협력을 대비하여 교육 기자재, 정보화 교육 

지원 등을 추진하고, 대학, 학술 단체, 교원 단체 등 민간 중심의 교류, 협

력을 중심으로 추진한다. 



  1989년부터 1993년 5월 5일까지 제8대 경기도교육감으로 재임한 한 환 교육감

은 1991년도부터 미래를 선도할 능력 있는 한국인 육성 을 교육지표로 설정하여 

주요 시책을 수립시행하여 왔다.

  그는 경기도가 지리적으로 국가 안보의 전초지이고, 수도 생활권이며 산업발전 

지역으로서 교육 인구가 급증하고, 또한 민족문화 유적지라는 여건을 감안하여 경

기교육의 과제를 바른 가치관 교육, 교육의 질 향상, 기술인력 양성, 학생수용능

력 확대, 전통문화 계승 교육 등으로 선정하고, 이에 따라 교육의 기본 방향을 인

간성 존중의 도덕 교육 민주시민 자질 함양 미래 사회 대비 교육 으로 설정하

였다.

  그는 재임기간 동안 학생들이 바른 생활습관과 민주시민으로서의 올바른 태도를 

형성하고 기본학력과 자기학습 능력을 갖추게 하는 교육에 힘썼고, 기초과학교육

의 내실을 다지고 컴퓨터 교육의 여건을 조성하였으며 교직자의 윤리 실천과 전문

성 신장, 민주적인 교육행정 구현, 학부모지역사회와 협력하는 교육 체제 구축 

등을 통해 신뢰받는 교직 풍토를 조성하는 데 힘썼다. 또한 예체능 재능아 교

육, 유아 및 특수교육의 기반을 다졌으며 교육 시설 확충개선 사업, 건전 사학 

육성에도 지속적인 노력을 기울였다. 

  1992년과 1993년의 주요 시책은 다음과 같다.



(가) 교육지표 : 미래를 선도할 능력있는 한국인 육성

(나) 주요 시책 

     1) 건전 생활 기풍 진작  2) 기초교육의 충실   3) 과학실업 교육의 진흥  

     4) 교직 사명의 완수     5) 교육행정의 민주화 정착  

     6) 교육 환경여건의 개선 

(가) 교육지표 : 미래를 선도할 능력 있는 한국인 육성

(나) 주요 시책

     1) 민주시민의 자질 함양  2) 기초 교육의 충실  3) 과학실업교육의 진흥  

     4) 신뢰받는 교직 풍토의 조성  5) 교육 환경여건의 개선

  

(가) 건전 생활 기풍 진작

    1) 민주시민으로서 생활 태도를 함양하기 위한 민주적인 의사결정 방법의 훈

련에 관한 자료를 보급하고, 새질서새생활 실천운동 전개(5대 과제 선

정추진)를 통해 민주생활의 원리를 지도함과 아울러 우리는 공동체 라는 

지도자료를 발간 보급하고, 학생 수련 기회를 확대(호국교육원과 8개 야영

장에서 연인원 78,100명)하였다. 또한 아름다운 우리 강산 이라는 자연보

호 활동 실천 지도자료를 보급하고 공해 예방에 관한 교과 관련 지도를 통

해 환경 오염 방지 교육을 강화하였다.    

    2) 민족통일 대비 교육에 충실하게 하기 위한 공산 체제 변화에 대한 교육과 

민주시민 교육 관련 자료의 발간 보급을 통해 자유민주 체제의 우월성을 

교육하고, 전문가 초청 강연과 훈화교육 등을 통해 북한을 바르게 알게 하

는 교육을 실시하였으며, 통일에 대한 교원 연수와 고교생 자유민주주의 

이념 교육을 통해 바른 통일관을 정립하는 데 힘썼다.



    3) 바른 학생상 정립을 위한 바른 생활습관 지도 프로그램 개발 보급, 바른 

생활습관 시범학교 지정 운영(55교), 저소득층 학생 및 청소년 격려 등을 

통해 바른 생활습관을 지도하였고 경제교육, 과소비 추방교육 등을 통해 

근검절약을 생활화하게 하였으며 1인 1취미생활 갖기, 여가선용 프로그램 

개발 보급, 건전 놀이 방법을 지도할 수 있는 레크리에이션 지도교사 육

성, 학생 동시 암송대회(시군별 1회) 등을 통해 건전한 취미생활을 갖도

록 지도하였다.

 

(나) 기초교육의 충실

    1) 기본 학력의 정착을 위해 기본학력 책임지도, 자율학습 능력 신장, 교육방

송 활용지도 등의 방침을 세워 시행하였다.

         기본학력의 책임지도를 위해 학년별 교과별 기본학력 수준을 설정하여 

지도하였고 학력관리 협력학교 및 지역 중심 학교를 운영하였으며 수업실

기 연구교원제를 운영하였다. 자율학습 능력을 신장시키기 위해 각급 학교

별로 학습하는 방법의 지도에 힘쓰고 필독도서 선정지도, 도서실 운영의 

활성화 등을 통해 독서지도를 강화하였으며 대학 수학능력 측정 모의고사

를 실시(2회)하였다.

          교육방송 활용을 활성화하기 위한 교육방송 활용 연수를 실시하고 교육

방송 시범학교를 운영(55교)하였으며 교육방송 난청지역의 수신 안테나 설

치 및 방송시설 확충 지원비를 익년 예산에 반영하도록 하였다.

    2) 예체능 교육의 충실을 기하기 위한 예체능 교과 전담교사를 확보(277

교 1,011명)하였으며, 체육 특기자를 발굴하고 학교 체육 지정 종목을 육

성(육상 외 26개 종목)하여 전국 소년 체전에서 종합 1위를 차지하게 하였

으며, 예체능 발표 기회를 확대하기 위한 학교예술 종합 발표대회를 개

최(연 1회)하게 하고, 학교 특별활동을 활성화하였다.

         또한 재능아 교육 운영 요강을 보급하고 재능아 종합 발표대회를 개최하

며 재능아 교육 시범학교를 운영(26개교- 산하 교육청별 1교)하는 등 재능

아 조기 발굴 육성에 힘썼다.

    3) 유아 및 특수교육의 내실을 위한 발달 영역별 균형적 지도에 필요한 지도

자료를 보급(4종)하고 특수학급 지도자료 개발 보급, 재택 순회교육(7교 8



학급 101명) 등을 통해 장애 요인별 개별지도에 힘썼으며 새마을 유아원 

이관(4개원), 전임강사 증원, 병설 유치원 종일반 운영(4개원) 등 유아 및 

특수교육 여건을 개선하였다. 

  

(다) 과학실업교육의 진흥 

    1) 기초과학 교육의 내실을 기하기 위한 실험실습 중심의 학습지도, 컴퓨터 

교육의 충실, 과학수학 우수아 발굴 지도에 중점을 두었다.

         실험실습 중심의 학습 지도를 강화하기 위한 부족한 과학실습실을 확

충하고 과학교과 교구 확충비를 지원(국 720교 170,880천원, 중197교 

85,845천원)하는 등 교육 여건을 개선하고 과학교사 실험 연수를 실시하였

으며 과학교육 현장 실험 평가를 실시하였다. 

         컴퓨터 교육의 충실을 기하기 위해서 컴퓨터 보급을 확대하고 교육용 프

로그램을 보급하였으며 컴퓨터 지도교사 연수를 실시하였다.

         과학수학 우수아 발굴 지도를 위해 과학수학 우수아 진단평가를 실

시(국 4, 5, 6학년 및 중 1,2학년 1회/ 중 3학년 4회)하고 과학 우수아 지

도자료를 발간 보급하였다.

    2) 실업교육의 충실을 기하기 위한 실업계 고교 수용 능력을 확대하고 실험

실습 시설을 확충하였으며 실업교육의 계열별 특성화를 추진하였다.

         실업계고교 수용능력을 확충하기 위한 일반계 보통과를 실업계학과로 개

편(8교 13학급)하였으며 기존 실업고의 학급을 증설(10교 18학급)하고, 실

업계고 신설 계획(3교 26학급-1993년 개교 예정)을 수립하였으며 실업계

고교 실습시설 개선을 위한 IBRD차관 투자(712,188천원)로 실험 실습시설

을 확충하고 실험실습 기자재 조작 기술 상담 창구를 운영하였다.

         실업교육의 계열별 특성화 방안의 일환으로 농업계 고등학교 13개교를 

도시형 3교, 농공형 1교, 농촌형 8교, 특수형 1교 등으로 특성화하고 공업

계학생들에게 국가 기술 자격 취득을 위한 지도를 강화함과 아울러 전국 

기능경진대회에 적극 참가(15개교 67명, 종합 2위)하게 하여 산업사회에 

기여할 우수 기능인으로 육성하도록 하며, 상업 실습 시설의 현대화를 추

진하였다.

    3) 직업 교육을 강화하기 위한 진로교육 연수, 직업교육 홍보, 진로교육 자료제



공(10종) 등을 통하여 직업의식 전환교육을 실시하고 일반계 고등학교에 직업

교육과정을 운영하는 등 직업과정을 다양화(일반 직업과정, 취업반 직업과

정, 공고 위탁 직업과정, 개인별 직업 기능 교육과정 등 4개 과정)하였다. 

         또한 교육청과 학교에 진로교육 운영위원회, 경기도교육연구원에 진로교

육부, 학교에 진로 상담실 등 진로교육 전담기구를 설치 운영하였다.

  

(라) 교직사명의 완수

    1) 교직 윤리의 실천을 위한 신임교사 직무연수, 수범적 사도실천의 미담사례 

발굴, 우수교원 표창 등을 통해 교원의 사명감을 고취하였으며 역할수행 

능력 제고를 위한 연찬 기회 확대, 교단 및 제자 사랑 실천운동 전개, 즐

거운 교실 운영 시범학교 지정(2개교) 등을 통해 교직 임무를 성실히 수행

하는 기풍을 진작시켰다.  

    2) 교원의 전문성 제고를 위한 교원 해외연수, 자격 및 일반연수, 국민학교 특활 

영어교사 연수 등을 통해 교원의 연수기회를 확대하였고 연구 시범학교 운영

(72교), 지역별 교과별 협의회 구성 운영, 교육개선 연구회 운영(도 및 산하 

교육청별 16개 분과) 등을 통해 자율 연수연구 풍토를 조성하였다.

    3) 교원의 사기 진작을 위한 교직의 우월성 인식을 제고하고, 모범교원을 발

굴 표창하였으며, 교원의 복지시책을 확대하였다.

         교직의 우월성 인식 제고를 위한 교내 장학을 통한 교직 수월성 인식에 

대한 연수를 실시하고, 우수교원 확보를 위한 공개 경쟁시험을 실시(초등 

1,070명, 중등 885명)하였다.

         모범 교원 발굴 표창은 스승의 날 표창 및 국민교육헌장 선포 기념 표창, 

경기교육 대상 선발 표창 외에 각 분야별 우수교원을 발굴 표창하였다.

         교원의 복지 시책을 확대하기 위한 교무실 및 휴게실 시설을 확충(국 123

실, 중 78실, 고 5실)하였고, 교직원 사택을 신증축(국32동, 고 3동)함과 

아울러 교직원 사택 집중화를 추진(양평 1동 40가구, 연천 1동 50가구, 포천

외 3개 지역 150가구)하였고, 교직원 수련시설을 건립(연천 1동 14실)하였다.

  

(마) 교육행정의 민주화 정착

    1) 학교장 책임 행정의 구현을 위한 도내 국민학교장 연수협의회, 협동장학 



위원회의 운영, 교육계획 시달 지구별 협의회 등을 통하여 학교장의 민주적인 

지도 역량을 제고하고, 학교의 각종 위원회 운영의 활성화, 교육감과 교원의 

간담회 개최, 교원단체 연합회 경기지부와의 교육정책 협의회 운영 등을 통하

여 교원의 의견을 수렴하여 교육 행정에 반영하였으며 지역 및 학교 규모

에 맞는 1교 1특색 교육을 추진하여 학교급별 특색 발현에 힘썼다.

    2) 민주적인 지원행정을 강화하기 위한 교내 장학의 민주적 운영, 지역 장학

협의회 운영, 종합장학 방법의 개선(현장문제 해결 중심으로 종합장학지도 

9개 지역 72교 실시)을 통하여 자율장학을 활성화하였고, 입시 내신 체력

검사 프로그램 개발 보급 등 교원 업무의 전산화 추진, 교원업무 경감을 

위한 소규모 국민학교 사무직 배치(53교), 국민학교 교과 전담제 추진 등

을 통해 교원 업무추진의 능률화를 꾀하였으며 관리 행정 업무의 공정화, 

창의성실효성을 강조하는 업무수행, 권한 위임 위탁 및 전결 사항의 확

대를 통해 지원행정 업무수행의 쇄신을 추진하였다.

    3) 학부모와 지역사회가 협동하는 교육을 실현하기 위한 학부모 교실 운영, 

담임교사의 학생을 통한 가정 연계 교육, 「자녀교육 길라잡이」 발간 보

급 등을 통하여 가정의 교육 기능을 계도하고, 자율적 애향활동을 전개하

여 학교 단위 학생애향단을 자율적으로 운영하면서 고장 사랑심기 교육을 

실시하는 동시에 지도 및 홍보자료 「경기애향」을 발간보급하였다. 아

울러 마을 명예교사제, 1일 명예교사제 등을 운영하였다.

  

(바) 교육환경 여건의 개선

    1) 교육시설과 설비의 확충개선 사업으로 학생 수용 시설을 확대(기존지역 

국 9교, 중 6교 신설, 신도시 지역 국 13교, 중 7교, 고 4교 신설, 교실증

축 국 11실, 중 243실, 고 80실)하고 교실 개축 및 중수(국 517실, 중 62

실, 고 73실), 화장실 개량 및 부속 시설 증개축(국 231동, 중 106동, 고 

11동) 등 노후 시설을 개선하였고, 이중창 설치, 급식학교 확대 지정(국 29

교) 등 학생 복지 시설을 확충하였다.

    2) 교외 생활지도반을 편성 운영하여 학교 주변 폭력과 비행 근절에 힘쓰고, 

어린이회 학생회 운영을 활성화하고 유해환경 정화 캠페인등 지역사회와 

연계한 지역 정화운동을 전개하며 「경기교육소식」,「경기교육」,등 정기 



간행물과 각종 홍보자료를 통한 홍보활동을 강화함으로써 교육 유해환경 

정화에 효과를 거두었다.    

    3) 건전한 사학을 육성 지원하기 위한 재정결함을 보조(중 87교 27,771백만

원, 고 101교 25,938백만원)하고 각종 교육자료를 제공하는 등 사학교육 

여건을 개선하였으며, 사립교원 공립 특채(198명), 학교법인 학교 관리능

력 배양지도 등을 통해 사학교원 사기 진작에 힘썼다.

(가) 민주시민의 자질함양

    1) 1993년도에는 민주시민의 자질 함양을 주요 시책으로 설정하고 구체적 실

천사항을 바른 학생상 정립, 통일 대비교육 충실, 환경 오염 방지 교육으

로 구성하였다.

    2) 바른 학생상 정립을 위한 바른 생활습관 형성 지도와 공동체 윤리의식 함

양 지도의 두 방향을 설정하고 전년도의 프로그램보급, 시범학교 운영 등

에서 벗어나 학교 현장에서 실천할 수 있도록 목표와 방법을 구체화하여 

명시하였다. 즉 바른 생활습관 형성 지도는 전교과를 통한 바른생활 지도, 

학부모와의 연계를 통한 가정예절교육, 바른생활 훈련프로그램 적용지도, 

전통 미풍양속 계승교육을 통한 경로효친의 생활화, 건전한 교풍 전통 수

립을 통한 단정한 교복차림, 긍지, 보람갖기 운동 등으로 구체화하였고, 

공동체 윤리의식 함양 지도로는 학교 생활규범 지키기, 바른 예절 지키기, 

질서 지키기, 자기 일 찾아 하기, 서로 돕기 등 5대 바른생활 실천 운동을 

전개하였다. 아울러 행사교육의 내실화, 학생 자치운동의 활성화를 기하였

으며 학생수련기회를 확대하고 횡단보도 수신호 카드 활용 지도 및 유관기

관과의 연계지도를 통하여 교통안전 생활화를 지도하였다.

    3) 통일대비 교육의 충실을 기하기 위한 1992년도에 추진했던 자유민주 체제 

우월성 지도, 북한 바르게 알기 교육 등을 지속적으로 추진하는 동시에 참

전용사 1일 교사, 가정 체험담 듣기, 전적지 순례 교육 등 6 25 계기교육

을 추가 실시하였다.

    4) 환경오염 방지교육 지도자료 개발 보급을 지속적으로 실시하는 외에 현장 

견학 및 체험학습, 자연보호활동 등을 실시하게 하여 환경오염 방지교육이 



실효를 거두게 하고, 시범학교 지정 운영, 자원 재생 및 쓰레기 분리수거 

생활화 지도 등을 통하여 종합적인 환경 보전교육이 이루어지게 하였다.

(나) 기초교육의 충실

    1) 1992년도의 기본학력의 정착, 예체능교육의 충실, 유아 및 특수교육의 

내실 등 세 영역을 재구성하여 1993년도에는 교과 교육의 내실, 특별활동

의 강화, 유아 및 특수교육의 질적 향상, 보건체육교육의 충실 등 네 영

역으로 세분화하고 영역별 세부 내용을 구체화하였다.

    2) 교과교육의 내실을 기하기 위한 기본학력의 책임지도와 함께 교수학습 

방법의 개선, 교육평가의 신뢰성 제고에 주안점을 두었다.

         기본학력 책임지도를 위해 학년별교과별 학력 성취 수준을 설정하여 

지도하고, 대학수학능력 시험 대비를 위한 교수학습 전략 및 평가자료를 

개발 보급하였으며 제6차교육과정 편성 운영 지침을 작성하고 독학정보 상

담실을 운영하였다. 아울러 책의 해를 맞아 전년도의 독서교육 강화 방침

을 더욱 구체화하여 도서실 운영의 활성화, 필독도서 선정지도 외에 학급

문고 확충, 독서 방법지도 등을 추가하였다. 자율학습 능력 신장은 자기 

학습력 신장으로 개념을 재정립하였다.

         교수학습 방법 개선을 위한 교육방송 활용 시설확충 지원과 함께 교육

레크리에이션 활용 지도를 통한 즐거운 교실 운영, 수업기술 연구교원제 

운영 등을 추진하였다.

         교육평가의 신뢰성 제고를 위한 목표지향적 평가관의 정착, 주관식 및 

실기 평가의 확대, 내신성적의 객관성, 신뢰성 확립 등에 힘쓰고 대학수학

능력 측정 모의고사를 실시하였다.

    3) 특별활동 강화를 위해 클럽활동 운영을 내실화하고 재능아를 조기 발굴 지

도하였다.

         클럽활동 운영의 내실화를 기하기 위한 상설 클럽활동을 지도 육성하여 

취미와 특기 신장을 지도하고 청소년 단체활동 활성화를 통해 자기 성숙의 

기회를 확대하고 학생 예체능 발표 기회를 확대하였다. 또한 대입 내신

성적에 반영되는 특별활동 및 교내외 봉사활동 평가의 적정을 기하도록 하

였다.



       재능아 조기 발굴 지도는 92년도의 운영 요강 보급 및 행사 중심에서 구

체적인 발굴 지도 쪽으로 방향을 전환하여 잠재된 재능 발굴 및 조장 지도

를 통해 1학생 1재능 갖기를 추진하였고 재능아 분야별 실기 기능지도를 

추진하였으며 경기학생 대상제를 운영하였다.

    4) 유아 및 특수교육의 질적 향상을 위한 1992년의 사업 외에 유치원 전교사

에게 개편된 유아교육과정 연수를 실시하고 공사립 유치원 장학협의회를 

운영하였으며 특수학교 학생 예능 발표 기회를 확대하였다.

    5) 보건체육교육의 충실을 기하기 위한 체육교과 교육, 보건 위생 교육, 체

육 특기 신장 교육 등에 대한 구체적인 방안을 수립하여 실시하였다. 체육

교과 운영을 내실화하기 위한 영역별 균형지도를 통한 다양한 학습기회 부

여, 체육교사 실기지도 능력 신장을 위한 연수 확대, 수업과정의 안전사고 

예방지도, 실기평가의 공정성신뢰성 제고, 체육시설 교구의 정비 보수 

및 확충 등에 힘썼고, 보건 위생교육의 충실을 기하기 위한 각종 연수 시 

보건 영역 편성의 필수화, 보건 행사와 관련한 보건교육 실시, 전용 양호

실 설치 확대, 양호교사 배치 확대(407명에서 432명으로), 정화수 및 급수

시설 개선(35개교), 어린이 성인병 실태조사 및 예방교육 실시, 급식학교 

확대 및 시설 개선(160개교에서 165개교로) 등에 힘썼다. 특기 신장 교육

을 강화하여 스포츠 재능아를 조기 발굴 육성하고, 각종 대회 참여기회를 

확대하였으며, 경기력 향상을 위한 지원 확대로 코치 수당을 인상(월 25만

원에서 37만 8천원으로)하고, 체육 시설 및 훈련장비 확보를 위한 예산을 

지원(30교)하였으며, 체육고등학교 설립을 확정하여 추진하였다.

  

(다) 과학실업교육의 진흥

    1) 기초과학 교육을 정착시키기 위한 실험 중심의 학습지도, 과학교육 여건 

개선, 과학수학 우수아 발굴 지도 등을 지속적으로 추진하였으며, 특히 

과학교육의 해를 맞아 과학교육의 해 홍보활동 및 다양한 과학교육 행사활

동을 전개하였다.

         실험 중심의 학습지도를 강화하기 위한 필수실험종목을 선정(초 전단원, 

중 78종목, 고 46종목)하여 지도하게 하고 필수 실험 교구를 우선 확보하

게 하였으며, 과학 교육 여건 개선 사업을 지속적으로 추진하여 잉여 교실

의 과학실험실화(초 17교실), 과학교실 중심학교 운영(초 26교), 실험 폐수 



정화 지침 발간 및 교사 연수 실시 등에 힘쓰고, 과학교육원에 과학교육 

연수관을 건립하였다. 과학수학 우수아를 발굴하여 지도하기 위한 우수

아의 자연계열 진학 지도, 각종 수학과학 경시대회 참가 학생지도를 강

화하였다.

    2) 컴퓨터 교육의 충실을 기하기 위한 컴퓨터 보급율을 더욱 높이고(초 75%, 

중 71%, 고 79%, 연수기관 76%), 컴퓨터 설치 부대시설비를 지원하는 등 

시설 확충에 힘쓰고, 교육용 소프트웨어 보급 및 컴퓨터 지도교사 연수 

확대, 컴퓨터 경진대회 개최 등을 통해 컴퓨터 이용 교육을 확대하였다.

    3) 실업교육의 내실을 기하기 위한 일반계 보통과의 실업계학과 전환 및 실업

계 고등학교 학급 증설 등 전년도의 사업을 지속적으로 추진하고 실업계 

고등학교 2개교를 신설(부천상고, 안산상고)하여 실업계 고등학교 수용 능

력을 확대하는 동시에 IBRD 차관 투자를 통한 실험실습 시설 확충을 계

속하였으며 실업교육 계열별 특성화 사업의 일환으로 농업기계 공동 실습

소(1개소)를 운영하기 시작하고, 공업고등학교 공동실습소(1개소)를 새로 

설치하여 운영하였다.   

    4) 직업교육을 강화하기 위한 학생교직원학부모를 대상으로 한 자료 발간 

보급 및 연수홍보 활동을 전년도보다 늘려 직업 의식 교육을 강화하였으

며 일반계 학교 직업과정 설치 운영을 확대(취업반 직업과정 2교 증설)하

고, 진로상담실을 교육청에도 설치하는 등 진로교육 전담기구를 확대 운영

하였다. 

  

(라) 신뢰받는 교직풍토 조성

    1) 1992년의 교직 사명의 완수 와 교육 행정의 민주화 정착  두 시책을 신뢰

받는 교직 풍토 조성 이라는 시책으로 통합하고 주요 영역도 통합 조정하

여 존경받는 스승상 정립, 교육행정의 민주화 정착, 학부모, 지역사회가 협

동하는 교육 등 세 영역으로 설정하였다.

    2) 존경받는 스승상 정립을 위한 전년도와 같이 교직 윤리의 실천, 교원의 전

문성 제고, 교원의 사기 진작에 주력하였다. 교직 윤리 실천 방안의 일환

으로 새로이 학교별 교직 윤리요강을 작성하여 자율적으로 실천하게 하고 

전 교원을 대상으로 한 사도지침 연수를 실시하게 하였으며 교원의 전문성 

제고 방안의 일환으로 교과별 일반연수 기회를 확대하고, 교육레크레이션 



연수를 실시하였으며 교과별 교육개선 연구회를 활성화하였다. 실제적인 

교원의 사기 진작 방안을 구현하기 위한 자격연수 기회를 확대하고 교원 

사택의 집중화를 계속 추진(포천 외 3개 지역)하였으며 교원자녀 보육실 

및 탁아소를 운영(보육실 5원, 탁아실 2원)하고 경기 학교 안전공제회를 

운영하기 시작하였다. 

  

(마) 교육행정의 민주화 정착

    1) 학교장의 책임행정 구현을 위해 전년도의 국민학교장 연수협의회를 확대하

여 학교급별로 학교장의 지도성 발휘에 대한 연수협의회를 분기별로 실시

하였고 각종 위원회 운영을 통한 교원 의견 수렴을 활성화하여 학교경영의 

전직원 참여 풍토를 조성하였으며, 1교 1특색 교육을 계속 추진하였다. 또

한 지역별 장학 협력체제를 활성화하고 장학행정협의회를 운영하여 기별 

장학 추진 성과를 반성함으로써 장학의 활성화에 박차를 가하였다.

         지원행정 업무 쇄신을 지속적으로 추진하여 인사, 재정 업무 등의 공개행정 

구현, 권한의 위임위탁 및 전결사항 확대를 통한 책임행정 강화에 힘썼으

며 교육행정의 전산화를 추진하여 4개 교육청에 전산망을 구축하였다.   

    2) 학부모, 지역사회가 협동하는 교육을 실현하기 위한 내 집 앞 쓸기 인사 

잘하기 차례 지키기 이웃 도와주기 물건 아껴 쓰기  등 애향 5운동 을 

전개하고, 소풍 및 수학 여행 시 향토순례를 실시하는 등 내 고장 바로 

알기  교육을 실시하였으며, 지역사회 인사를 학생 교육상담에 참여하게 

하는 등 지역사회 자원인사의 활용 폭을 넓히고, 가정의 교육 기능 계도를 

위한 홍보자료를 더욱 확대 보급(80,000부)하였다.

  

(바) 교육 환경여건의 개선

    1) 교육 유해환경을 정화하기 위한 교외 생활지도반 편성운영, 유해업소 계도

를 지속적으로 추진하는 동시에 학교주변 환경정화의 날을 운영하였다.

    2) 기존지역에 33교(국 17교, 중 15교, 고 1교), 신도시 지역에 58교(국 31교, 

중 16교, 고 11교)를 신설하였고 929개 교실(국 474실, 중 429실, 고 26

실)을 증축하는 등 학생 수용시설을 확대하여 2부제 수업 해소에 힘썼으며 

노후 교실 개축 및 중수, 화장실 개량 및 확충 등 노후시설 개선 사업을 

지속적으로 추진하였다.



    3) 건전한 사학을 육성하기 위한 사학의 교육여건 개선, 사립교원 사기 진작, 

사학 실업교육 지원 등에 힘썼다.

         사학의 교육여건 개선을 위해 재정결함을 보조(중 87교, 고 114교 등에 

771억원)하고 특수학교 운영비를 지원(12교 65억원)하였으며 교육환경 개

선 사업비를 지원하였다. 사립교원의 사기 진작을 위한 사립교원 197명을 

공립에 특채하고, 공립교원과의 주당 수업시간 격차를 완전 해소하고 연수

기회를 확대하며 숙직을 경감하고 차량비를 지원하는 등 근무여건을 개선

하였다. 사학 실업교육 지원책으로 실험실습 기자재 및 시설비를 지원

(1,195만원)하고 공업계 고등학교 실험실습비를 공립과 같은 수준으로 

지원(396만원)하였다.

  1991년 3월 8일에 공포된 지방교육 자치에 관한 법률  제28조에 의거 경기도교

육위원회는 1993년 4월 17일 제22회 경기도교육위원회 임시회 제1차 본회의에서 

한 환 교육감을 제9대 교육감으로 선출하였다.   

  8대에 이어 민선 초대인 9대 교육감으로 재임한 한 환 교육감은 경기교육이 추

진해야 할 당면 과제를 첫째, 신뢰받는 교육풍토의 조성, 둘째, 도덕적인 민주 시

민의 자질 함양, 셋째 기초 교육의 충실, 넷째 과학실업교육의 진흥, 다섯째 교

육 환경과 여건의 개선을 제시하였다.

  그는 취임사에서 사회의 급격한 변화를 예감하며 소망스런 21세기를 맞이하기 

위해 1991년도 설정하였던 교육지표를 일관성 있게 추구하는 동시에 1993년 문민

정부의 출범과 더불어 시작된 교육개혁의 방향에 부응하는 방향에서 일부 수정을 

가하여 수립시행하여 온 교육시책을 지속적으로 추진하여 나가겠다는 의지를 표

명하였다. 

  취임 이후 1997년 5월까지 민주시민으로서의 기본자세 형성을 위해 3본지도(기

본 예절, 기본 질서, 기본 가정생활)를 강조하면서 예절교육원을 설립하여 체계적

인 예절교육의 기틀을 마련하였고, 제6차 경기도교육과정의 개발보급정착에 



심혈을 기울이면서 창의력과 탐구력을 계발하는 교수-학습 방법이 현장에 정착되

도록 힘썼다. 외국어교육연수원을 설립운영하여 세계화에 대비하는 외국어 교육

의 기반을 구축하였고 실험탐구 중심의 과학교육, 컴퓨터 이용 교육을 활성화시

켰으며 보건체육교육의 내실을 꾀하고 실업교육의 개편 및 계열별 특성화를 추

진하였다. 또한 교육 환경 여건 개선을 위하여 학교주변 유해환경 정화, 학생 수용

시설 확충 및 교원 복지 시설 확충 사업을 지속적으로 추진하였다.

  1997년에는 특히 모든 사람이 언제, 어디서나, 자기의 능력과 적성에 따라 마음껏 

교육받을 수 있는 열린 교육 사회  건설을 추구하면서 제시한 교육 수요자 중심의 

교육 인성도덕 교육 중심의 교육 개성과 창의성을 중시하는 교육 자율성과 책

임성에 바탕을 둔 학교 운영  등 교육개혁의 방향과 연계지어, 경기교육의 지표로 제

시한 미래를 선도할 능력있는 한국인 을 세계인이 신뢰할 수 있는 인성이 바르고 

창의적인 능력을 지닌 『신 한국인』이라 규정하며 그간 지속적으로 추진해 온 5

대 시책을 합리적으로 추진하는 것이 바로 교육개혁의 방향임을 밝혔다.

  한 환 교육감은 민선 이후에도 1997년까지 경기교육의 기본 방향을 도덕성을 

함양하는 교육 창의성을 계발하는 교육 자주성을 신장하는 교육 으로 하여 미

래를 선도할 능력있는 한국인 육성 이라는 교육 지표를 설정하고 1993년의 주요 

시책 중 일부를 명료화하여 1994년도부터 다음과 같은 주요 시책을 수립, 1997년

까지 일관되게 추진하였다.



 

  주요 시책의 연도별 구현 내용은 다음과 같다. 

(가) 1994년도

    1) 1993년도에 추진하였던 바른 학생상 정립 과 통일대비 교육 을 인간교육

으로 통합하여, 인간교육과 환경보전 교육의 강화를 이 시책의 중심 사업

으로 설정하였다.

    2) 인간교육을 강화하기 위한 전년도에 실시하였던 바른생활 습관 형성 지도

와 경로효친 및 공동체 윤리의식 지도를 지속적으로 추진하고 학생수련 기

회도 계속 확대(호국교육원 5,000명, 학생야영장 92,000명)하여 도덕성 

함양 교육에 힘쓰고, 교육 환경의 민주화 정착 시책의 일환으로 실시하였

던 가정의 교육적 기능 계도, 자율적 애향활동 전개, 지역사회 자원 인사 

활용 등 학부모, 지역사회가 협동하는 교육을 지속적으로 추진하였으며 통

일 대비교육을 실시하여 올바른 통일관이 정립되도록 하였다. 

    3) 인간교육 강화의 일환으로 고장의 얼 계승교육, 문화 유적지박물관 등 

현장학습, 전통예술의 감상 및 보급 지도 등 전통문화 계승교육을 실시하

였다. 

    4) 환경보전 교육을 강화하기 위한 환경보전 교과 관련 지도와 현장 견학 및 

체험학습을 병행하는 동시에 학교 실험실습 폐수처리에 대한 교사 연수를 

실시(1,250명)하고 공고 실험실습 폐수처리 시설을 설치 운영(125백만원)

하였다.

  

(나) 1995년도

    1) 민주시민으로서의 기본적인 자세를 갖추게 하기 위한 방안으로 기본 예절, 

기본 질서, 기본 가정생활 등 세가지 기본 생활습관의 정착 지도(3本 指導)

를 실시하였다.

         기본예절 지도로는 세계시민으로서의 자질을 배양하기 위한 정직친

절봉사 교육, 세계인의 기본 예절 덕목 교육을 실시하였고, 예절 교육원



을 설립하여 체계적인 예절교육의 기틀을 마련하였다.

         기본질서는 차례 질서, 교통 질서, 공공 질서(법질서, 공중도덕, 시민윤

리 등)로 설정하여 가정 및 지역 사회와 연계하여 지도하였다.

         기본 가정생활 지도로는 경로 효친 교육, 자기 일 스스로 하기, 불우 이

웃 돕기, 청결근검절약 및 바른 식생활 습관 교육을 실시하였고 가정

교육 요목  강좌를 개설하였다.

    2) 민주 시민 생활의 정착을 위한 민주적인 의사결정 방법의 훈련, 공동체 윤

리 지도, 환경 보전 교육, 통일대비 교육, 전통문화 계승 교육 등을 실시

하였다.

         민주적인 의사 결정 방법의 훈련은 학생회, 학급회 운영의 활성화, 지방 

의회 견학 등의 방법으로 실시하였는데 이를 통해 타인의 의견을 존중하고 

대화와 타협을 통해 결론을 이끌어 내는 등 민주적 절차를 존중하는 태도

를 갖추게 하였다. 

         공동체 윤리 지도는 자율과 책임, 협동과 봉사정신을 생활화하게 하기 

위한 청 소년 단체 활동 및 청소년 수련활동(호국교육원 5,000명, 학생야

영장 105,000명) 통해 실시하였다. 

         환경보전 교육을 강화하여 환경 교과의 선택을 확대하고 환경담당 교사 

연수를 확대하였으며 쓰레기 줄이기 및 분리수거를 생활화하도록 지도하는 

한편 샛강 살리기  운동 및 그린 스카우트에 적극 참여하여 활동하게 하

였다.

         통일 대비 교육을 강화하여 고교생 자유민주통일 교육을 확대(75,000명)

하였으며 전통문화 계승 교육의 일환으로 지역별 문화행사(전통문화 행사, 

환경 및 생활체육 행사 등)에 동참하도록 지도하였다.

  

(다) 1996년도

    1) 기본 생활 습관의 정착 지도(3본 지도)를 강화하였다. 세계 보편적 가치 교

육자료를 개발, 전통예절국가에 대한 예절외국인에 대한 예절 지도에 

활용하고, 학교별 생활예절실 운영, 바른생활 시범학교 운영(1교), 인성교

육 담당자 연수(130명) 등을 통해 기본 예절지도의 내실을 꾀하였으며 기

본 질서지도의 일환으로 교통안전 시범학교를 운영(1교)하였다. 또한 기본 

가정 생활 지도를 강화하기 위해 ‘효행의 날을’ 운영하고 학부모 순회 교육



(20,000명)을 실시하였다.

    2) 민주 시민 생활의 정착을 위해 민주적인 의사결정 방법의 훈련등 전년도의 

사업을 지속적으로 추진함과 아울러 공동체 윤리지도를 강화하기 위해 바

른생활 뒷뜰 야영 을 실시하고 청소년 단체 활동, 청소년 수련활동을 확대

(호국교육원 5,000명, 학생야영장 115,000명 )하였으며 폐교를 활용하여 

학생 수련시설을 확충하였다.

         또한 환경 보전 교육의 일환으로 공업고교 실험실습 폐수 처리장을 설

치(2교)하고 과학(자연) 교사 실험폐수 처리 연수(2,000명)를 실시하였으며 

쓰레기 무연 소각로 설치를 확대(203교, 20억원)하였다.

         통일 대비 교육을 지속적으로 강화하여 북한의 실상에 대한 바른 이해 

교육(4회/ 1,000명), 고교생 자유민주통일 교육(75,000명), 통일 담당 교

사연수 및 세미나(1,600명) 등을 실시하였다.

 

(가) 1994년도

    1) 기초교육의 충실을 크게 교과교육의 내실, 특별활동의 강화, 유아 및 특수

교육의 질적 향상 세 방향으로 잡고, 구체적 방안들을 체계화, 구체화함과 

아울러 새로운 방안들을 개발 시행함으로써 많은 부분에서 개선된 면을 보

여주었다.

    2) 교과 교육의 내실을 기하기 위한 기본학력의 책임지도, 평가방법의 개선, 

경기도 교육과정 운영 기반조성, 보건체육교육의 내실에 힘썼다. 

         기본학력을 책임 지도하기 위해 학년별교과별 필수 요소 선정지도, 자

기 학습력의 신장을 위한 학습하는 방법의 훈련, 학교별 독서지도 협의회 조

직 운영독서 결과 성적 반영도서실 및 학급문고 확충 등을 통한 독서교

육의 강화 등에 주력하고 연구시범학교를 지정 운영(30교)하였다. 또한 외

국어 교육연구 협의회를 활성화, 교사 상호간의 교수 기술 평가제 운영 등

을 통해 생활 외국어 교육의 충실을 기하였으며 경기도 기준안을 적용하여 

필수 교구시설(방송)을 확충하였다.

         평가 방법을 대대적으로 개선하여 국민학교에서는 점수 과열 경쟁을 지

양하고 창의력사고력을 중시하는 교육을 실시하기 위해 1, 2학년의 일제

고사를 폐지하고 3학년 이상은 5지 선다형 및 주관식 문항을 점진적으로 



확대(50% 이상)하며 도덕 및 예체능 교과는 행동기능 중심 평가를 실

시하였다. 중고등학교에서는 고등학교 입학고사에 주관식 평가를 점진적

으로 확대하고 단위 교과 위주의 평가를 통합 교과 평가로 전환하는 등 사

고력 측정 평가를 지향하였다. 이와 함께 실기 평가 및 내신 성적을 엄격

히 관리하여 평가의 객관성공정성을 제고하게 하였다.

         경기도 교육과정 운영 기반을 조성하기 위한 「경기도 교육과정」을 개

발보급하고「우리들은 1학년」, 3, 4학년「사회과」교과서,「영어」,「한

자」,「컴퓨터」교과서 등 국민학교용 경기도 지역 교과서(실험용)를 개발

하여 지역 교과서 및 운영 지침 적용 실험학교를 운영(4개교)하였다.

         보건체육 교육의 내실을 기하기 위한 전년도의 시책사업을 지속적으로 

추진하여 정호수 및 급수 시설 개선을 확대(8개교 추가)하고, 어린이 성인

병 예방교육 자료를 개발보급하였으며 급식학교를 확대(169교 → 188교)

하고 시설을 개선하였다. 

    3) 특별활동 운영의 내실화를 기하기 위해 클럽활동반 편성 운영을 더욱 다양

화하고 여가 선용 프로그램 개발 보급(1,500부), 학생 예체능발표 기회 확

대 등 전년도에 실시하였던 여러 시책들을 지속적으로 추진하였다. 

         또한 예체능 재능아의 조기 발굴 지도를 위해 지역교육청별 재능아교

육연구회를 운영하기 시작하였다.

    4) 유아 교육의 질적 향상을 위한 유치원과 국민학교 교육과정의 연계성 강

화, 유아교육 장학자료 발간보급(1,800부), 유아 교육 개선 연구협의회 

운영, 유치원 담당 전문직 및 교원 연수, 지역 중심 시범 유치원 지정 운

영(3개원) 등을 통해 유아 교육과정을 충실히 운영할 수 있는 기틀을 마련

하였다. 

         특수교육의 충실을 기하기 위한 특수아 잠재능력 발굴 지도에 힘쓰고, 특수

교육 장학자료를 발간(450부)하였으며, 재택순회 학급 운영을 확대(8학급 → 

11학급)함과 아울러 특수학교를 신설(분당에 1개교)함으로써 특수교육 기회를 

확대하였다.

(나) 1995년도

    1) 교과 교육의 내실을 기하기 위해 기본학력 책임지도, 평가방법 개선, 보건 

체육교육의 내실화 등에 대한 세부 시책들을 지속적으로 추진하는 동시에 



세계화에 대비하여 외국어교육을 강화하고 6차 교육과정의 시행에 따라 학

교 교육과정 운영의 조기 정착에 힘을 기울였다.

    2) 기본 학력 책임 지도의 한 방안으로 체험토의 중심 학습과 같은 창의

력탐구력을 계발하는 교수-학습 방법 적용하도록 하였고 교실의 도서실

화, 필독도서 선정 지도 등을 통해 독서교육의을 강화하였으며 평가 방법 

개선의 한 방안으로 전년도의 사업 외에 중고등학생 대상 학업 성취도 

평가를 실시하였다. 

    3) 보건체육교실의 내실을 다지기 위한 전년도의 방안들이 지속적으로 추진

되는 가운데 어린이 성인병 예방 교육에『어린이 성인병 예방관리 지도

서』를 활용하고 가정과의 연계지도(국교생 18,287명 2.5%)를 시도함으로

써 교육 효과를 높였다. 급식학교를 확대(17교 신설, 256교→273교)하고 

정호수 및 급수시설 개선 사업을 더욱 확대(41교)하였으며 소음공해 해소

를 위해 방음벽 설치를 적극 추진하였다.

    4) 세계화에 대비하여 외국어 교육을 강화하기 위해 국민학교부터 조기 외국

어 교육을 실시하고 문법 중심에서 의사소통능력 중심으로 교수-학습 방

법을 개선함과 아울러 생활영어 교재를 개발보급하였으며 원어민(Native 

speaker) 영어교사 및 명예교사제를 확대 운영하였다.

    5) 제6차 교육과정의 시행에 따라 학교교육과정 운영을 조기에 정착시키기 위

한 유치원국민학교중학교에 학교교육과정을 작성 활용하도록 지도하였

고, 국민학교 1학년의『입학 초기 학교적응활동』교과서, 4학년 사회과 교

과서, 학교재량시간 교과서(영어, 한자, 컴퓨터), 여름겨울 방학책(1, 2

학년용) 등 국민학교『경기도 지역 교과서』를 제작, 활용하게 하였으며 능

력별 학습지도 방법의 연구를 추진(학교별, 학급별, 교과별)하였다.

    6) 특별활동 운영의 내실화를 위해 방과후 특별활동을 활성화하고 특별활동 

및 교내외 봉사활동 평가를 합리화하였으며 청소년단체활동 적극 권장

하여『1학년 1단체 참여』를 추진하였다. 재능아 조기 발굴 지도를 위한 지

역 교육청별 재능아 교육연구회를 지속적으로 운영하고 학교별 재능반을 

편성운영하였으며 월반제, 속진제를 추진하였다.

    7) 유아교육의 내실을 기하기 위한 경기도 유치원 교육과정 지침을 적용, 기본생

활습관을 바르게 익히도록 지도하고 유아교육 장학자료를 발간보급(3,000

부)하였으며 교육여건을 개선하기 위한 유치원 전용실의 연차적 확충을 추



진하고 유아교육 장학자료의 발간 보급(3,000부)을 더욱 확대하였다.

         특수교육의 내실을 기하기 위한 특수아 잠재능력의 발굴지도에 필요한 

교육자료를 개발보급(400부)하였으며 방학책을 자체 개발 보급하고 특수

교사의 자질 함양을 위한 연수 기회를 확대(122명)하였다.

(다) 1996년도

    1) 교과 교육의 내실을 기하기 위해 기본학력 책임지도, 세계화 대비 외국어

교육의 강화, 평가 방법의 개선, 학교교육과정 운영의 조기 정착, 보건 체

육교육의 내실 등에 관한 전년도의 방안들을 지속적으로 추진하면서 새로

운 방안들을 추가 실시하였다.

    2) 기본 학력 책임지도의 방향을 자기주도적 학습 능력 향상에 두고 이를 효

과적으로 달성하기 위한 학습 성취도 평가 방법을 연구 개선하고, 연구

시범학교를 지정운영(교육부, 도, 시군 지정 29교)하였다. 세계화에 

대비하는 외국어 교육을 강화하기 위한 평택에 경기 외국어 교육연수원을 

설립운영하기 시작하였으며. 초등학교부터의 조기 외국어 교육 강화 시

책을 지속적으로 추진함과 아울러 원어민(Native speaker) 영어교사 활용

을 확대(24개 교육청)하였다. 또한 교사 채용 시 영어회화 능력 평가를 실

시하고 특활영어 담당교사 연수(156명)를 실시하였다.

    3) 평가 방법의 개선을 위한 초등학교는 일제고사를 4학년까지 폐지하고 5학

년 이상은 주관식문항을 80%까지 늘렸다. 중고등학교는 서술형 중심의 

주관식 평가를 확대하고, 학업 성취도 평가를 연 2회로 확대 실시하였다. 

또한 논술경시대회를 실시(1회)하기 시작하고, 종합생활기록부제를 시행하

였다.

    4) 학교 교육과정 운영의 조기 정착을 위한 학교별로 6차 교육과정 연수를 계

속 실시하였다. 유치원과 초등학교에서 교과별학년별 목표를 검토하여 

수정보완하고, 학교재량시간에 사용할 교재를 개발보급하였으며, 초

중고등학교 교육과정을 다양하게 운영하여 학생들이 다양한 선택과목을 

이수할 수 있는 기회를 제공하였다. 또한 학교 교육과정 전문요원을 육성

하고 교사들이 매일 교재연구 시간을 확보하도록 조치하였다.

    5) 보건체육교육의 내실화 방안으로 1인 1기능 습득을 통한 생활체육기반을 



구축하고 보건위생환경의 개선 사업을 지속적으로 추진하여 급수시설 개

선을 확대(17교)하였으며『어린이 성인병』예방 교육의 일환으로 학부모

지도교사 대상의 건강 강좌를 개최(연4회)하였다. 급식학교 확대 및 시설 

개선사업을 지속적으로 추진하여 급식학교를 늘렸으며(26교 신설, 312교→

338교) 소음공해 해소를 위해 방음시설 설치를 적극 추진하였다.

    6) 특별활동운영의 내실화 방안으로 종합 학예 발표회를 개최하고 방과후 특

별활동 활성화에 지속적으로 힘을 기울여 특별활동 시험학교를 지정 운영

(2교)하였으며 책가방 없는 날 을 확대시행하였다. 또한 재능아 조기발

굴지도를 위한 초등학교 입학연령 기준을 탄력적으로 적용하고 학교별 

재능반을 편성운영하는 동시에 조기진급조기 졸업제를 추진하였으며 

방과후 특별활동과 연계한 상설 재능반을 운영하였다.

    7) 유아 및 특수교육의 질적 향상을 위한 경기도 유치원 교육과정 지침을 적용

한 기본생활습관 훈련 지도를 지속적으로 추진하는 동시에 교원자녀 유치원 

종일반을 확대 운영(2원)하고 유치원 교육개선 연구협의회를 운영하였으며 

유치원 교육개선 지도자료를 발간보급(3,100부)하고 연구시범 유치원 지정 

운영을 확대(6개원)하였다. 특수아의 잠재능력 발굴지도에 활용할 개별화지

도 프로그램을 개발 보급하고 중증 장애아동 취학교육 기회를 확대하였으며 

특수 교육시설 및 교구를 확충하였다.

(가) 1994년도

    1) 기초과학 교육의 정착을 위한 실험 중심의 학습지도, 과학교육 여건 개선, 

과학 수학 우수아 발굴 지도에 지속적인 노력을 기울였다.

         실험중심의 학습 지도를 강화하기 위해 각급학교 필수실험종목 선정 지

도, 필수실험교구 우선확보에 계속 주력하였으며, 과학 교육 여건 개선 방

안으로 과학교육 중심학교 운영을 중, 고까지 확대하고 과학교육원 및 과

학교육자료실 운영을 활성화하였다. 또한 지역 교육청별 과학수학 우수

아 진단평가를 실시하여 과학수학 우수아 발굴 지도의 내실을 기하는 동

시에 수학과학 경시대회 등 수학과학 우수아 경시대회 참가 지도를 지

속적으로 실시하였다.



    2) 컴퓨터 교육의 충실을 기하기 위한 컴퓨터 경진대회를 계속 개최하고 컴퓨

터 특별활동을 활성화하며 교육용 소프트웨어 보급을 확대(153,908편)하는 

등 컴퓨터 이용교육을 확대하였으며 컴퓨터 보급을 확대(12,555대, 평균 

보유율 92%)하고 컴퓨터 설치 부대시설비 지원을 확대(487교)하는 등 컴

퓨터 교육시설의 확층에도 힘썼다.

    3) 실업교육의 내실화를 위한 실업계고등학교 수용능력 확대 대책을 계속 추

진하여 일반계학과를 실업계 학과로 개편(1교 2학급)하고, 기존 실업계고 

학급을 증설(4교 7학급)하였으며 실업계고를 신설(5교 56학급)하였다. 또 

IBRD 차관으로 실습 기자재 지원을 계속(80교, 2,865백만원)하였다.

         실업교육 계열별 특성화 추진사업을 계속하여 개방화에 대비한 농업계고

교 특성화 추진(7교), 농업기계공동실습소 운영(1개소-여주자영농고), 공고

공동실습소 운영(1개소-이천실고)에 힘썼다.

    4) 직업교육 강화 방안인 진로교육의 충실을 기하기 위한 진로 상담실 설치 

운영, 진로지도 연수, 진로지도 자료 발간 보급을 계속하고 전교과 및 특

별활동을 통한 진로지도를 실시하였다.

         취업반 직업과정, 공고 위탁 직업과정 등 일반계 고등학교에 직업과정을 

설치 운영하였다.

(나) 1995년도

    1) 현대 과학 기술의 비약적 발전 성과를 교육에 적용하여 과학교육, 실업교

육의 질을 제고하고자 하는 의도가 세부 추진 사항에 반영되었다. 먼저 과

학실업교육의 방향을 첨단 과학 기술의 기초를 다지는 교육 WTO체제

에 대비한 실업교육의 구조개편 및 첨단화 추진 으로 잡고 세부 계획을 체

계적으로 수립하여 추진하였다.

    2) 첨단 과학 기술의 기초를 다지는 교육을 실시하기 위한 탐구과정 중심의 

학습지도, 과학 실험실습 여건의 개선, 컴퓨터 이용교육의 확대, 과학영

재교육의 추진 등에 힘썼다.

         탐구과정 중심의 학습지도가 효율적으로 이루어지게 하기 위한 필수 실

험종목 선정 지도를 계속하고 과학교사 사전 실험연수를 강화(2,323명)하

였으며 특히 실험 및 과정 중심의 과학 평가가 이행되도록 하였다.



         과학 실험실습 여건의 개선 방안으로 초, 중학교는 1995년까지, 고등

학교는 1996년까지 필수 실험기자재 완전 확보를 추진하였고(43억원) 과학

교육 중심학교를 계속 운영하였으며 의정부에『경기 기초과학 교육센터』

설립을 추진하였다.

         컴퓨터 이용교육의 확대를 위한 교육용 컴퓨터 및 소프트웨어 보급에 힘

쓰고(교육용 컴퓨터 2,997대, 소프트웨어 151,720편), 컴퓨터 지도교사 연

수(2,010명), 컴퓨터 경진대회 개최를 계속하였다.

         과학 영재 교육을 추진하여 과학우수아 진단 평가를 연 4회로 늘려 실시

하고『과학 우수아반』을 편성운영하였으며 과학 경시경진 활동을 활

성화하기 위한 수학과학 경시대회, 과학탐구 올림픽 외에도 과학전람회 

및 발명품 전시회를 개최하였고 과학고등학교를 육성하기 위한 실험실습

과정의 전산화를 추진하였다.

    3) WTO체제에 대비한 실업교육의 구조 개편 및 첨단화 추진의 방안으로 실

업교육의 기회 확대 및 내실화, 실업계고교 체제 개편 등을 추진하였다.

         실업교육의 기회 확대 및 내실화를 실현하기 위한 공고 4개교 정보산업

고 5개교를 신설하고 학과 개편(공업계 10학급, 정보산업계 66학급, 농업

계 11학급 등 87학급)을 단행하였으며 실습시설을 확층첨단화하여 농업

계고교에 조직배양실 등 21실을 설비하고(21억원 지원), 공업계고교에 첨

단기계 기구를 설비(16억원 지원)하였으며, 상업계고교에 고급기종 컴퓨터

를 보급(18억원 지원)하였다. 또한 여주자영농고에 농기계, 이천실고에 첨

단공작기계 공동실습소를 운영하였다.

    4) 실업계고교의 체제를 개편하여 농업계고교는 생산위주의 기존학과를 식품

가공농업유통정보 등의 관련산업학과로 전환하고 과학영농을 위한 전문

코스제를 운영하였다. 농업교육의 구조개편을 위해 모델학교를 운영(수원

농생명고등학교)하고 공업계고교는『경기도공업계고교 필수시설설비기

준』을 제정 적용하고 첨단화 중기 계획을 수립 추진하며 전문기능자격증

을 다수 취득하도록 유도하였다.

         상업계고교는 회계위주 상업교육에서 정보산업 교육체제로 전환하여 기

존의 과를산업디자인과, 사무자동학과, 유통경제과, 관광경영과 등 미래지

향적인 학과로 개편하였다. 



    5) 진로교육 자료를 지속적으로 발간보급하고 학부모교사학생 대상의 

진로지도 연수를 실시하며, 일반상담실을『진로상담실』로 전환하는 등 진

로 교육이 더욱 충실히 이루어지게 하였으며 일반계고교 직업교육과정 운

영의 내실을 기하기 위한 1인 1종목 이상 기능 자격 취득 지도, 직업교육

과정 운영의 다양화(4개 과정, 9,500명 참여) 등에 힘썼다.

(다) 1996년도

    1) 첨단 과학기술의 기초를 다지는 교육, 경쟁력 강화를 위한 실업교육의 

구조 개편 및 첨단화 추진, 직업교육 강화 등 1995년도의 시책 사항을 보

완강화하여 지속적으로 추진하였다   

    2) 첨단 과학기술의 기초를 다지는 교육을 실현하기 위해 탐구과정 중심의 

학습지도 방안들을 계속 추진하여 과학교사 실험연수를 확대(2,328명)하였

고, 일반계고등학교와 종합고등학교까지 필수 실험교구를 100% 확보하도

록 지원(28억원)하고 자역별로 초중고 각1˜교씩 과학교육 중심학교를 

운영하는 등 과학 실험실습의 여건 개선에 힘썼다,

         컴퓨터 이용 교육의 확대 방안으로 교육용 컴퓨터 및 소프트웨어 보급

(컴퓨터 1,075대, 소프트웨어 150,000편), 컴퓨터 지도교사 연수(2,350명)

를 계속하고 컴퓨터 경진대회를 컴퓨터 경진대회 및 교육용 S/W 공모전으

로 확대실시하였으며 멀티미디어 교육을 위한 지원체제를 구축하였다.

         과학 영재교육을 위한 과학 우수아 진단 평가, 과학 특별활동 및 탐구활

동의 활성화 등 1995년도의 시책들을 지속적으로 추진하였고 과학고등학

교 육성책의 일환으로 새로운 학생 선발 방법을 구안하여 적용하였다.

    3) 실업교육의 기회 확대 및 내실화를 실현하기 위한 공고 3개교 정보산업고 

1개교를 신설하고 학과를 증개편(공업계 10학급, 상업계 43학급, 농업계 

11학급 등 54학급)하였으며 농업계고교에 첨단 유리 온실 설치 등의 시설

지원(6억원 지원), 공업계고교에 실습 기자재 설비(16억원 지원), 상업계고

교에 고급기종 컴퓨터 보급(12억원 지원) 등 실습시설 확층첨단화 사업

을 계속 추진하였다. 또한 공동실습소를 운영하여 여주자영농고의 농기계 

정비 조작 실습에 12개교(640명), 이천실고의 첨단공작기계 조작 실습에 9

개교(1350명)가 공동으로 참여하였다.



    4) 실업계고교의 체제 개편을 위한 95년도의 사업들을 계속 추진하면서 『경

기도공업계고교 필수시설설비기준』을 보완 적용하고 상업계 고교에 정

보처리과를 신설하였다.

    5) 진로교육의 충실을 기하기 위한 진로교육 자료 발간보급(24종, 63,900

부), 학부모교사학생 대상의 진로지도 연수(36,000명) 등을 계속 실시

하였으며 일반계 고교 직업 교육과정 운영의 내실화를 기하여 일반계고교

의 4개 직업교육과정을 5,300명이 이수하였다.

(가) 1994년도

    1) 교직의 자율성과 책무성 제고를 위한 구현 중점을 교직 윤리의 실천 및 전

문성 제고, 교원의 사기 진작 등을 통한 교원의 자질 향상과 교육개혁의 

추진, 장학활동의 내실화, 교단 중심의 지원행정 강화 등 교육행정의 쇄신

에 두었다.

    2) 교직 윤리 실천 및 전문성 제고를 위해 1993년도에 이어 학교별 교직 윤리

요강을 제정하여 자율적으로 실천하게 하고 연구연수 풍토 조성에 힘쓰

는 한편 사도지침연수를 신임교사연수에까지 확대 실시(초1,250명, 중 

1,680명)하고 교과별 일반연수 기회를 확대(초등1,987명, 중등 1,820명)하

였으며 초등의 교육개선 연구회와 중등의 교과별 협의회를 활성화하였다.

    3) 교원의 사기 진작을 위한 자격연수 기회를 확대(추등 1,070명, 중등 1,389

명)하고 교원아파트(7개지역 282세대) 교원 자녀 보육실(16개소) 등 교원 

복지 시설을 운영하였으며, 교원 해외 연수를 실시(초등 105명, 중등 176

명)하고 숙직 전담요원제도를 확대 실시하였다.

    4) 교육 개혁의 추진 방안으로 행정쇄신 과제(46건)을 지속적으로 추진하고 

교육 부조리 고발센터 운영(27개소), 금품 제공 안하기 학부모 계도 등을 

통하여 교육계 불신 요인 척결에 힘쓰는 동시에 자발적 찬조금품 제도를 

정착시키고자 하였으며 특히 법령 및 제도 개선에 대한 건의를 접수하기 

위한 교육행정 모니터 제도를 도입운영하였다.

    5) 장학행정 협의회 운영, 지역별 장학행정 협력 체제의 활성화 등 장학활동

의 내실화를 위한 1993년도의 시책 구현 사항을 지속적으로 추진하였으며 

교단 중심의 지원 행정 강화를 위한 교육행정 전산화를 확대(군포 교육청 

외 10개 기관)하였다.  



(나) 1995년도

    1) 1994년도의 시책 구현 중점사항인 교육행정의 쇄신을 목표를 명시화하여 

교육행정의 신뢰성 제고 로 하고, 이를 실현하기 위한 전년도의 교육부조

리 고발센터 운영, 교육행정 모니터제 운영 등을 계속하는 한편 민주적 참

여장학 활동을 확산시고 인사, 인허가, 재정의 완전 공개를 단행하여 책

임 공개 행정을 정착시키고자 하였다.

         또한 교직원, 학부모, 동창회, 지역 주민이 동참하는 학교경영 체제를 

구축하기 위한「학교운영협의회」 운영을 활성화하고, 학부모의 날을 제

정운영하여 학부모의 학교 방문 부담을 해소하였다. 지역별 교육 격차 

해소를 위해 지역별 중심학교를 육성하고, 읍면지역 학교에 투자를 확대

하였으며 1997년 완료 예정으로 본청과 하급교육청간의 교육행정 전산망 

구축을 추진하였다. 

    2) 학교별 「교직윤리 요강」제정 신청 등 교원의 자질 향상을 위한 1994년

도의 구현 활동들을 계속 추진하는 동시에 지역별 장학 협력체제 활동을 

보다 실제화한 지구협동 장학조 운영을 활성화하기 위한 지구별 장학요원 

전문 연수를 실시하였다.

    3) 교원의 사기를 진작하기 위한 교원 존중풍토 조성에 힘쓰고, 교직원 해외 

연수 대상을 확대(교원 235명, 전문직 및 일반직 50명)하였으며, 교원 숙

직 면제, 업무의 전산화, 사무 기기의 현대화, 공문 축소 등을 통해 교원

의 잡무를 경감시켰다.

 

(다) 1996년도

    1) 교육 행정의 신뢰성 제고를 위한 전년도의 인사, 인허가, 재정의 완전 

공개, 교육부조리 고발센터 운영, 교육행정 모니터제 운영 등을 계속 추진

하여 교육행정의 투명성을 강화하고, 규제 완화 위원회를 설치운영하여 

교육발전을 저해하는 각종 규제를 완화시키는 데 힘썼다. 

    2) 학교 단위 교육자치의 정착을 위한 학교운영위원회를 점진적으로 확대 운

영함으로써 학부모 및 지역사회의 다양한 교육 욕구를 수렴하고 단위 학

교에서 학생의 특기 신장 및 잠재능력 개발을 위한 다양한 교육과정을 운

영하게 하며 중고등학교 진학 시 학교선택권을 부여 방안을 강구하였다.



    3) 교직윤리의 실천 및 전문성 제고를 위한 전년도의 시책 구현 활동을 계속 

추진하여 지구별 장학요원 전문 연수(90명), 교직원 해외 연수(교원 420

명, 전문직 일반직 40명)를 실시하고 각종 연수 기회를 확대(초등 3,025

명, 중등 3,816명)하였으며 특별연구 교사제를 도입운영하였다.

    4) 교원의 사기 진작을 위한 교원 존중 풍토 조성, 교원 복지시설 운영, 교원 

잡무 경감 등에 지속적으로 노력을 경주하여 교원 자녀 보육실을 확대 운

영(전년도 16개소에서 25개소로)하였고, 교원 자율 출퇴근제를 시범 실

시하고 교장 명예 퇴직제를 실시하였다. 

(가) 1994년도

    1) 교육 환경의 개선과 건전한 사학교육 지원의 두 방향에서 93년도에 추진했

던 사업들을 지속적으로 실시하였으며 특히 도내 학생수가 대폭 증가함에 

따라 학교 신설 및 교실 증축에 많은 노력을 기울였다.  

    2) 교육 환경 개선의 일환인 학교 유해환경 정화를 위한 학교주변 환경 정화

의 날 운영, 학교 주변 유해업소 계도 등 전년도의 활동을 계속하는 한편 

지역사회, 유관기관과의 협조 체제를 확립하여 유해환경 정화의 효율성을 

높이고, 정서적 학교환경 조성을 통하여 학생들의 학교생활에 안정감을 주

고자 하였다.

    3) 신도시 건설 등으로 폭증하는 학생들의 수용 시설을 확대하기 위한 1995년

도에 개교 예정인 초등학교 51개교(신도시 지역 13교, 택지 개발지역 25

교, 기존지역 13교), 중학교 32개교(신도시 지역 9교, 택지 개발지역 13교, 

기존지역 10교), 고등학교 26개교(신도시 지역 11교, 택지 개발지역 8교, 

기존지역 7교)의 신설을 추진하고, 교실 881실(초등학교 423실, 중학교 

328실, 고등학교 130실)을 증축하여 433학급의 2부제 수업을 해소하였다. 

         노후 교실 개축 및 중수, 화장실 개량 및 개축 등 교육환경 개선사업도 

지속적으로 추진하였다.

    4) 사학의 교육 여건 개선을 위해 재정결함을 보조(중 87교, 고 108교 등에 

897억원)하고 특수학교 운영비를 지원(12교 73억 원)하였으며 실험실습 

기교재 및 시설비 지원(323백만원), 공업계 고교에 공립교와 동액의 실험 



실습비 지원(423백만원) 등도 지속적으로 이루어졌다.

         사립교원의 사기 진작을 위해 공립교원과의 주당 시수 격차 해소 등 근

무여건 개선책도 지속적으로 추진되었다.

(나) 1995년도

    1) 학생 수용시설의 확충을 위한 82교를 개교(초등 38교, 중 22교, 고 21교, 

특수 1교)하였으며, 1996년 개교 예정으로 초등학교 34교(신도시 지역 2

교, 택지 개발지역 20교, 기존지역 12교), 중학교 19개교(택지 개발지역 8

교, 기존지역 11교), 고등학교 25개교(신도시 지역 9교, 택지 개발지역 8

교, 기존지역 8교), 특수학교 1개교(신도시 지역 1교)의 신설을 추진하고, 

718실(초등 156실, 중 362실, 고 200실)의 교실을 증축하였다.

    2) 학교 주변 유해환경 정화 및 학생 선도를 철저히 하기 위한 교내외 불량 

써클 파악 및 해체 지도, 학교 주변 순회지도 등을 통해 학교 주변 폭력을 

일소하고, 학교 주변 유해업소 조기 이전폐쇄 지도를 통해 유해업소를 

정비하였으며,『학생보호 추진협의회』운영을 통해 학생보호 범국민운동을 

전개하였다.

    3) 사학의 교육 여건 개선 사업을 지속적으로 추진하여 재정결함을 보조(중 87

교, 고 110교 등에 1,117억원)하고, 특수학교 운영비를 지원(12교, 85억원)하

였으며 공사립 격차 해소를 위한 행재정 지원도 계속 추진하였다.    

(다) 1996년도

    1) 학생 수용시설의 확충을 위한 45개교를 개교(초 25교, 중 8교, 고 12교)하

였으며, 1997년도에 개교할 초등학교 55개교(신도시 지역 1교, 택지 개발

지역 40교, 기존지역 14교), 중학교 28개교(택지 개발지역 19교, 기존지역 

8교), 고등학교 31개교(신도시 지역 4교, 택지 개발지역 14교, 기존지역 13

교)의 신설을 추진하고 교실 1,443실(초등 624실, 중 276실, 고 543실)을 

증축하였다.

    2) 학교 주변 유해환경 정화 및 학생 선도를 철저히 하기 위한 교내외 생활

지도 강화, 교내외 불량써클 파악 및 해체 지도를 통해 학교주변의 폭력

을 일소하고, 각급 학교의 학교폭력추방위원회(1,326교), 본청과 지역교육



청의 학생 폭력추방 대책 본부 및 선도협의회 등 학교폭력 예방 및 근절 

대책기구를 설치운영하였으며 학교 주변 유해업소의 조기 이전폐쇄 지

도(127개업소)등 유해업소 정비 활동을 지속적으로 시행하였다.

    3) 사학의 교육 여건 개선을 위해 재정결함 보조(1,275억원), 시설사업비 지

원(47억원), 사학 운영 및 교육사업비 지원(96억원) 등을 지속하였으며 

공사립 격차해소를 위한 행재정 지원도 계속하였다.

  1997년 5월 6일, 그동안 경기도 교육 발전에 공헌한 제9대 한 환 교육감에 이

어 조성윤 경기도교육청 중등교육국장이 제10대(민선 2대) 교육감으로 취임하게 

되었다.

  그는 교육감으로 취임하면서 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성의 교육 

지표 아래 모든 교육 공동체 구성원들의 화합과 참여 속에, 긍정적이고 창조 지향

적인 새로운 패러다임의 21세기 경기교육을 열고자 했다.

  취임 후 그는 경기교육의 발전 방향을

  첫째, 교육 개혁의 지속적인 추진을 통한 교육의 질과 교육 풍토의 획기적인 개선,

  둘째, 교육의 본질을 회복하여 실천위주의 인성교육과 창의성 교육의 강화,

  셋째, 교원의 인사정책 쇄신과 사기 진작을 위한 최선의 노력 경주,

  넷째, 교육여건 개선과 균형적 학교교육 발전을 위한 혼신의 노력 경주,

  다섯째, 존경받는 스승상 정립을 위한 각별한 노력 경주 등으로 선정하여 추진하였

다. 이를 통해 선생님들의 자기모습, 자기 자리, 자기 할 일 되찾기를 위한 자성, 자

율 운동을 전개하여 존경과 신뢰를 회복하게 하고 새로운 문명의 21세기와 조국통일

에 대비하여 국가 경쟁력 확보의 기반이 되는 창의적인 고감도 신 인력을 육성하

는 데에 중점을 두었다.   

  그는 매년 경기도 교육 계획에 교육지표와 주요시책 방향을 제시하고 이를 추진

하였던 바, 교육감 재임시의 주요시책의 구체적 내용은 다음과 같다.

  첫째, 모든 사람이 언제, 어디서나, 자기의 능력과 적성에 따라, 마음껏 교육받



을 수 있는 열린 교육 사회 건설이라는 교육 개혁의 방향에 따라 교육수요자 중심

의 교육, 인성도덕교육 중심의 교육, 개성과 창의성을 중시하는 교육, 자율성과 

책임성에 바탕을 둔 학교운영에 힘썼다. 

  둘째, 교육의 기본 방향을 도덕성 함양 교육, 창의성 계발교육으로 설정하여 추

진하였다. 도덕성을 함양하는 교육은 세계시민 자질 함양을 목표로 기본생활 규범

의 생활화 지도를 강조하였고, 전통문화와 미풍양속의 승계교육을 강화하였으며, 

인성 및 특기 중심의 우수상제를 도입하였다. 

  창의성을 계발하는 교육은 기초과학교육의 충실을 위한 탐구 실험 중심의 과학

교육을 확충하였고, 과학 교육 여건 개선 및 과학 영재교육을 추진하였으며, 생활

영어 교육의 강화를 위한 초등 생활 영어교육의 충실 및 회화중심의 영어교육에 

최선의 노력을 경주하였다. 

  셋째, 자율성을 신장하는 교육으로서의 자기 주도적 학습능력 향상, 고등학교 

유형의 다양화, 교사제도의 탄력적 운영, 학교 정보관리 종합시스템 구축, 21세기 

첨단학교 운영 등 새로운 교육개혁과제를 추진하였다. 

  우리의 전통을 바탕으로 끊임없이 창조하고 변화하며 성장하는 밝은 미래를 추

구하는 교육을 지향하여 경기 교육의 캐치프레이즈를 늘푸른 경기교육 으로 설정

하였다. 그리고 이러한 취지 아래 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성이라

는 교육 지표를 설정하고 도덕성 함양 교육과 창의성 계발 교육을 교육의 기본 방

향으로 정하였다. 또한 이를 실현하기 위해 경기 교육 5대 주요 시책을 적극 추진

하며 교육개혁의 선두에서 교직사회의 신뢰를 이루며 미래의 장을 열게 된다. 

 

  조성윤 교육감의 연도별 교육시책은 다음과 같다.

(가) 교육지표 : 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성 

(나) 교육시책 

  1) 민주시민의 자질 함양 2) 기초교육의 충실 3) 미래에 대응하는 과학실

업 교육 4) 교직의 자율성과 책무성 제고 5) 교육환경여건의 개선



(가) 교육지표 : 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성 

(나) 교육시책

  1) 민주시민 교육의 충실  2) 개성 신장 교육의 철저  3) 정보산업교육의 

강화  4) 신뢰받는 교육풍토 조성  5) 교육환경여건의 현대화

(가) 교육지표 : 21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성 

(나) 교육시책 

  1) 민주시민 교육의 충실  2) 개성 신장 교육의 철저  3) 정보실업교육의 

강화  4) 신뢰받는 교육풍토 조성  5) 교육환경여건의 현대화

(가) 교육지표 : 미래를 선도할 능력 있는 한국인 육성 

(나) 교육시책 

  1) 민주시민 교육의 충실  2) 개성 신장 교육의 철저  3) 과학정보실업

교육의 강화  4) 교육의 전문성과 책무성 제고  5) 교육환경여건의 현대화

   

 

(가) 민주시민의 자질 함양 

  세계화의 주역이 될 학생들에게 인성교육에 중점을 두고 3본 생활(기본예절, 기

본질서, 기본가정생활)을 철저히 지도하고 다양한 국제 이해교육을 통하여 더불어 



살아가는 세계 시민의 자질을 함양하는 민주시민교육을 강화하고, 우리의 전통 문

화와 미풍양속의 계승교육을 통하여 우리 것을 세계 제일로 가꾸어 나감으로써 뿌

리깊은 문화국민으로서의 자긍심을 높이며, 학생생활을 활성화하여 토론문화를 정

착하고, 공동체 윤리의식이 투철한 전인육성과 북한 바로 알기 교육을 통한 올바

른 통일관 정립으로 통일준비교육에 충실을 기하고자 하였다.

  이를 위한 1) 생활지도와 바른 생활 훈련기획의 확대,「국민생활 질서개혁」2대

과제 실천 등을 중심으로 인성교육을 강화하였고 2) 초등 영어교육 준비 및 외국

어교육 강화로 세계화 교육을 실천하였으며 3) 청소년 수련 및 봉사활동의 활성

화, 가정사회 교육과의 연계지도를 통한 공동체 윤리의식을 강화하였고 4) 민주

주의 체제 우월성 지도 및 동포애 함양교육을 통한 통일을 준비하는 교육에 중점

을 두었다.  

(나) 기초교육의 충실

  기초교육을 위한 학교별로 특색 있는 학교교육과정 운영으로 학교경영을 특성화

하고, 사고력과 창의력 계발을 위한 교수-학습 및 평가방법의 개선으로 기초교육

에 충실을 기하였고, 세계화 시대에 대비하여 열린교육을 활성화하여 다양한 학습

방법으로 잠재능력을 계발하고 자기 주도적 학습능력을 향상시키는 학습자 중심교

육을 실현하였으며 유치원 교육과정 운영의 충실로 전인교육의 기반을 다지는 특

수아의 장해 요인별 개별지도로 특수교육의 내실을 기하였다.

  이를 위한 1) 학교경영의 선진화를 추진, 책가방 없는 날 운영의 내실, 농어촌 

거점 학교 육성 등 학교 경영의 특성화에 주력하였고, 2) 교과별 영재교육 추진, 

독서 논술 지도의 강화, 학교 재량시간 창의적 운영 등을 통한 개성과 창의성을 

살리는 교육을 강화하였으며 3) 다양한 교육 활동 프로그램 전개, 도농간 현장

학습실시 기회 확대 등을 통한 열린교육을 강화하였고, 4) 학생 음료수 관리, 학

교급식 확대, 체육교육과정의 정상적 운영 등을 통한 보건체육교육위 내실을 꾀

하였으며 5) 유치원 교육의 전문성 신장, 유치원 교육의 여건 개선, 특수교육의 

질적 향상을 위한 유아교육의 질적 향상과 특수교육 강화에 주력하였다.  

(다) 미래에 대응하는 과학실업 교육 

  교수-학습 방법의 전환으로 창의력과 탐구력을 계발 육성하여 첨단 정보화 사

회를 주도할 인재 육성에 주력하는 한편, 실업계고교의 구조 개편과 교육과정을 



특성화하여 첨단 산업교육의 기틀을 다지고 적성에 맞는 직업교육의 강화로 진로

교육의 충실을 기하였고, 환경문제의 올바른 이해와 현장 체험의 환경보전활동을 

지속적으로 추진하여 삶의 터전을 보전하고 가꾸어 나가는데 힘썼으며, 이를 위한 

1) 탐구과정 중심의 학습지도, 과학 영재교육의 추진, 과학교사의 전문성 제고를 

통한 기초 과학교육의 충실, 2) 농업교육의 구조개편, 공업계고교의 기자재 현대

화, 상업교육의 체제 개편을 중심으로 한 실업교육의 혁신, 3) 환경교육의 올바른 

이해, 환경보전 실천 운동의 생활화를 통한 환경보전 교육의 강화, 4) 컴퓨터 교

육의 내실, 교육 정보화 기반조성을 통한 정보교육 지원체제 구축, 5) 진로교육의 

충실, 교원 학생 진로교육 연수, 상담 자원봉사제 운영을 통한 직업교육의 강화 

등에 역점을 두었다.

(라) 교직의 자율성과 책무성 제고 

  교직의 자율성과 책무성 제고를 위한 학교장 중심의 학교 단위 책임 운영제 확

립을 위한 재량권을 확대하고, 학교운영위원회 운영을 활성화하여 지방교육 자치

를 실현하고, 학생, 교원, 학부모, 지역사회 요구를 학교운영에 수렴하고 책임

공개행정으로 학교운영의 투명성을 확보하여 신뢰받는 교직풍토를 조성하였으며, 

교원은 교육개혁과 세계화 추진의 주체자임을 인식하고 교직윤리의 수범적 실천과 

자율 연찬 풍조를 조성하여 전문직으로서의 자율성과 책무성을 제고하게 하였다. 

이를 위한 1) 학교장 책임의 학교운영 자율권 부여, 교육수요자인 학부모의 자녀

교육 요구서 활동 등을 통한 학교운영위원회 운영의 활성화, 2) 민주적 참여 장학

활동 기능의 활성화, 고등학교 선발 방법의 개선, 학교의 전입학 기회 확대, 학

교생활기록부 도입 내실 등을 통한 교육행정의 신뢰성 제고, 3) 교원 자율연수 풍

토 조성, 교원의 사기 진작, 수요자 중심의 연수과정 운영 등을 통한 교원의 자질 

향상, 4) 공무원 근무여건 조성, 부조리 예방 제도 개선을 통한 공무원 윤리강령

의 실천 등에 노력하였다.

(마) 교육 환경여건의 개선 

  교육환경의 변화를 위한 교육시설의 현대화와 업무처리의 효율성을 높이기 위한 

교육 전산화 체제를 구축하였고 사학의 질적 향상을 위한 교육환경을 개선하고 사

학교원의 사기진작으로 건전 사학 육성에 노력하였으며, 학교주변 유해환경을 정



화하고 학교 폭력을 근절하여 쾌적하고 명랑한 학원 분위기를 조성하기 위한 1) 

학생수용 시설의 확대, 노후 시설 개선 및 증축, 교육 기교재 확충 등을 통한 교

육 환경 여건의 개선, 2) 열린 교실 시설 확충, 교수-학습 기자재 확보 중심의 교

실환경의 현대화 추진, 3) 유치원 교실의 확보, 유아놀이 시설의 확충, 장애자의 

편의시설 확보를 위한 유아 및 특수학생 수용시설 확대, 4) 학교 급별 환경정화위

원회 운영, 학교 폭력 예방 및 근절을 위한 학교 주변 유해환경 정화에 주력하였

다.  

(가) 민주시민 교육의 충실 

  민주시민의 교육을 위한 실천, 체험 중심의 교육 활동과 민주적 의사결정 방법

의 훈련을 통하여 바른 심성, 바른 행동을 가꾸고 협동 봉사하는 민주시민생활의 

기초를 다지며 우리의 전통 문화와 미풍 양속 계승 교육을 통하여 우리 것을 세계 

제일로 가꾸어 나감으로써 뿌리깊은 문화 국민으로서의 자긍심을 심어 주었으며 

북한의 실상 바로 알고 민주주의 체제의 우월성을 인식하여 통일 의지를 함양시키

고자 하였다.

  이를 위한 1) 기본생활습관 지도의 충실, 인성교육 여건 정비 확충을 통한 실천

위주 인성교육 강화, 2) 민주적인 의사결정 방법의 훈련, 협동과 봉사정신의 생활

화, 학생 애향단 운영의 활성화를 통한 공동체 윤리의식 함양, 3) 영어교육과정 

운영의 충실, 전통문화 계승교육의 충실 등을 통한 세계화 교육의 실천, 4) 북한 

실상 바로 알기 민주주의 체제 우월성 지도 중심의 통일대비교육의 강화에 노력하

였다.   

(나) 개성 신장 교육의 철저

  열린교육의 지속적 확산과 활성화를 통하여 개성과 창의력을 기르고, 자기 주도

적 학습력을 기르기 위한 교육활동을 적극적으로 추진하며, 학교 및 지역사회 특

성을 고려한 학교 경영을 도모하고, 유치원 교육과정 운영의 충실로 전인교육의 

기반을 다지고, 특수교육 대상 학생의 장해 요인별 개별 지도로 특수교육의 내실

을 기하며 체육교육과정 운영의 내실과 학교급식 확대 및 철저한 관리로 국민 건



강 생활의 기반을 조성하고자 하였다.

  이를 위한 1) 지역 및 학교 특성에 맞는 교육과정운영, 창의적인 학교 경영, 농

어촌 거점 우수학교 육성을 중심으로 한 학교 경영의 특성화, 2) 사고력과 창의성

을 기르는 교육의 충실, 교과별 영재교육 추진, 방과후 교육활동의 활성화를 통한 

개성과 창의성 교육의 충실, 3) 학교 운영의 다양화로 열린교육 확산, 수업연구 

멀티미디어 교실 운영 등을 통한 열린교육의 강화, 4) 유아교육의 충실과 특수교

육의 내실을 통한 유아 및 특수교육의 충실, 5) 학교 급식 관리 철저, 체육 교육

과정 운영의 내실을 통한 보건체육교육의 내실 등을 추진하였다.

   

(다) 정보산업교육의 강화

  탐구실험중심의 교수-학습 지도로 창의력과 탐구력을 계발 육성하여 첨단 정

보화사회를 주도할 인재 육성에 주력하였고, 교단 선진화를 위한 멀티미디어 교육

환경 구성과 교사의 전문성 제고를 위한 연수 기회를 확대하였으며, 실업교육의 

여건 개선을 위한 시설 설비를 확충하고 산업구조 변화에 따른 학과 개편을 추진

하였고 환경문제의 올바른 이해와 현장체험 중심의 환경보전교육을 지속적으로 추

진하고자 하였다.

  이를 위한 과학(자연)교과 교수-학습 방법의 개선, 과학교사의 전문성 제고 및 

여건 개선들을 통한 기초과학교육의 충실, 2) 실업교육의 기회 확대 및 내실화를 

통한 실업교육의 전문화, 3) 환경 문제의 올바른 이해를 통한 환경 보전교육의 내

실, 4) 교원 컴퓨터 연수 및 전문성 제고 및 학교 업무의 전산화 추진에 따른 교

육 정보화 기반 구축, 5) 진로지도의 충실 및 일반계 고교 직업과정 운영을 통한 

직업교육의 강화 등을 추진하였다.

(라) 신뢰받는 교육풍토 조성

  교원의 자기 모습, 자기 할 일, 자기 자리를 되찾아 존경받는 스승상과, 민주적 

절차에 의한 학교장 중심의 학교 단위 책임 운영 확립으로 신뢰받는 학교상을 정

립하였고, 권위주의적 행정을 지양하고 교육 현장 지원과 봉사 행정으로 신뢰받는 

교육풍토를 조성하였으며, 즐겁고 보람 있게 근무할 수 있도록 학교 근무 여건을 

개선하고, 교직원 스스로 공무원 윤리강령을 생활화 할 수 있도록 의식개혁을 강

화하고자 하였다.



  이를 위한 1) 교직자상 되찾기, 교육행정의 신뢰성 제고, 교원의 사기 진작을 

통한 존경받는 스승상 정립, 2) 학교 경영의 자율권 확대를 통한 봉사지원 행정

을 강화하였으며, 3) 교직 윤리의 실천과 교원의 전문성 제고를 위한 공무원 윤리

헌장 실천 강령을 준수하는 한편, 4) 학교운영위원회 운영의 활성화와 사립학교 

운영위원회 설치유도를 통한 학교운영위원회 운영을 활성화하였다.

    

(마) 교육환경여건의 현대화

  첨단 기자재의 학교 자료화를 실현하여 고도 정보화 사회에의 적응력을 제고하

였고, 각종 시설 환경의 개선과 복지 시설 확충으로 안정된 교육활동을 전개하여 

교육력을 제고하는 한편, 학교 주변을 정화하고 건전 문화 풍토를 조성하여 지역

사회 문화 센터로서의 역할을 다하도록 하고자 하였다.

  이를 위한 1) 열린 교실 환경개선, 소규모 학교의 현대화 추진을 통한 교단의 

선진화 추진, 2) 각종 시설 환경의 개선을 통한 학생 수용 시설의 확충, 3) 학생 

복지시설의 확충 및 교직원 복지시설 확충을 통한 복지시설의 확충, 4) 학교 주변 

폭력 예방근절과 「사랑의 종소리」방송 실시를 통한 학교 주변 환경을 개선하

였다.   

  1999년도 경기도교육청 교육시책의 구현 내용은 1998년도와 동일하였다.

  (가) 민주시민 교육의 충실과 (나)개성 신장 교육의 철저 면에서는 전년도와 동

일하였고 (다) 정보산업교육의 강화를 중시하던 1999년과 달리 2000년에는 과

학정보실업교육의 강화로 다소 전환을 꾀하였다. 그 내용은 다음과 같다.  

  21세기 지식기반사회를 주도 할 과학적 사고력과 창의력 신장을 위해 기초과학

교육을 충실히 하고, 교육 정보화 기반을 구축하고 정보화 적응 교육의 내실을 기

하며, 지역사회의 특성과 교육수요자 중심의 실업직업교육을 활성화하고, 체험

중심의 환경보전교육을 통하여 환경보전의식을 생활화하고자 하였다. 

  이를 위한 1) 과학교과 교수-학습방법의 개선과 과학 우수아교육의 충실을 통한 



기초 과학교육의 충실, 2) 교육정보화 기반시설의 확충과 교육정보의 전산화ㆍ공

유화를 통한 정보화 적응 교육을 내실화 했으며, 3) 직업교육 운영의 체계화 및 

실업교육 시설의 현대화를 통한 실업직업교육의 전문화를 꾀하였고, 4) 환경 보

전교육을 강화하여 추진하였다.

  (라) 1999년의 신뢰받는 교육풍토 조성 에서 교육의 전문성과 책무성 제고 라는 

내용으로 전환하여 교원의 전문성을 제고하고, 교육행정의 책무성을 강화하여 존

경받는 교육풍토를 조성하며, 교육현장을 적극적으로 지원하고 봉사하는 책임행정

으로 신뢰받는 교육풍토를 조성하여 학교 및 지역사회 특성을 고려한 교육공동체 

구성원의 참여를 확대, 자율성과 책무성을 높이고, 학교경영의 다양화특성화를 

도모하고자 하였다. 

  이를 위한 1) 바람직한 스승상 정립, 교원인사제도 개선을 통한 교직 연구 연찬 

강화, 2) 학교 경영 자율권 확대 및 교원의 잡무 경감책 추진을 통한 봉사지원

의 책임행정 구현, 3) 학생 자치 활동 활성화와 교원단체 및 교무회의 활성화를 

통한 교육공동체 구성원 참여 기회를 확대하였다.

  (마) 교육환경여건의 현대화 부분은 전년도에 이어 계속 추진하였다. 

   

 

  (가) 세계시민 자질함양 : 세계시민의 자질을 함양시키기 위해 기본생활 규범의 

생활화 지도중심으로서의 기본 예절 지도, 기본 질서 지도, 기본 가정생활 지도, 

인성교육의 강화, 전통문화와 미풍양속의 승계교육 강화, 세계 각국 보편적 가치

와 규범의 이해 존중교육 전개, 인성 및 특기 중시의 우수상제 시행, 학부모와 함

께 하는 교육 강화 등을 역점사업으로 운영하였고  

  (나) 학교장 책임의 자율적인 학교 운영 : 학교 운영의 자율권 부여, 학교별 특

색 발견을 위한 다양한 교육과제 운영, 다양한 영재교육 추진, 특수목적 고둥학교 

증설 및 특수성 신장, 학교운영위원회 운영의 활성화 등을 추진하였으며  

  (다) 기초 과학교육의 충실 : 탐구 실험 중심의 과학교육, 과학 교육 여건 개선, 

과학교사의 전문성 제고, 과학 영재교육의 추진 등을 도모하였고 

  (라) 생활영어 교육의 강화 : 생활영어 교육의 강화 방법으로는 초등 생활영어 



교육 강화, 교육방송 적극 활용, 회화 중심의 영어교육, 교원 채용 시 영어 회화 

능력 평가, 영어과 신임교사 사전 연수교육 프로그램 운영 등을 강화하였으며  

  (마) 환경보전 교육의 강화 : 환경보전 교육의 강화로서는 지구환경 교육의 올

바른 이해, 환경보전 실천활동 생활화 등을 역점사업으로 운영하였고, 

  (바) 교육환경여건의 개선 : 교육환경여건의 개선으로는 학생 수용 시설의 

확대, 노후시설 개선, 교육시설의 현대화 추진, 교육 기자재 확충, 교육의 전산화 

추진, 농어촌 거점우수학교 육성 등을 시행하였고  

  (사) 교육개혁 주요과제 추진 : 교육개혁 주요과제 추진 방향으로는 모든 사람

이 언제, 어디서나 자기의 능력과 적성에 따라 마음껏 교육받을 수 있는 열린교육 

사회 건설이라는 목표로 60개의 교육개혁 과제를 추진하였다. 

(가) 열린교육 내실을 위한 지원 강화

    1) 열린 교육 과정 편성 운영을 위한 지역 및 학교 특성에 맞는 열린 교육 과

정 편성 운영하였고 열린 교재 연구 및 교수-학습 활동 전개를 통하여 창

의성 및 자기 주도적 학습 능력 신장을 목표로 하였으며 열린 교육 지원팀 

조직 운영을 강화하였다.

    2) 열린 교육 특성화 학교 운영을 위해서 학교교육과정 편성 운영 계획 열린 

교육 체제로 전환하여 시청각 기자재 확보 및 멀티미디어 시설을 설치 운

영하여 교과 특성에 맞는 열린 수업을 전개하는 한편, 지역 교육청별 열린 

교육 특성화 학교 1교 운영(초중고 연계지도)하여 지역사회 정보 및 

문화시설을 통한 현장 체험 학습을 강화하였으며 열린 교육 시설 확보를 

기본으로 특성화된 열린 교육 행사 실시하였고 학습 준비물 및 학습과제 

제시 방법을 개선하여 멀티미디어 중심의 열린 수업연구 교실 설치 운영하

였으며 학부모, 지역사회 교육실 설치 운영으로 열린 교육 홍보관 역할을 

수행하게 하였고 

    3) 열린 교육 협력 체제 구축을 위한 열린 교육 시범 단지 운영함으로써 초, 

중, 고 연계교육이 가능하도록 하여 학교현장이 다양한 교육 아카데미 장

으로 이루게 하였고, 열린 교육 연구단체 자율 활동 지원을 통해 열린교육



의 의견을 수렴하여 단체별 다양한 행사를 추진토록 노력하였으며 지구별 

현장 체험 학습장 설치 운영을 통하여 청소년 단체의 창의성 및 도농간 

교류 체험학습이 되도록 추진하였고 

    4) 열린 교육 홍보 활동 강화를 위해 열린 교육 학부모 연수 및 열린 교육 현

장 참관 기회 제공 등의 각종 회의를 개최하여 열린교육을 널리 홍보함으

로써 열린교육의 효과를 극대화하는 데에 기여했다. 

   

(나) 수준별 교육과정 운영

  학생들의 학업 성취 수준 및 개인차를 고려한 교육 과정을 운영함으로써 학생들

의 자아 실현을 돕고, 21세기에 능동적으로 대처할 수 있는 인재를 양성하기 위한 

다음과 같은 사업을 추진하였다. 

    1) 수준별 교육과정 운영 계획 수립추진을 위해 교과 교육 연구회를 운영하

였고 수준별 이동수업 중심학교를 운영하여 학생의 교과 선택을 확대하였

으며 수준별 교육과정 운영을 위한 교과별 장학요원을 조직하여 활용하였

고 다목적 교실 및 수준별 수업을 위한 교실을 확보하는 데 주력하였다. 

    2) 수준별 교육과정 관련 특색사업 추진을 위해 지역교육청, 고등학교별로 수

준별 교육과정 관련 특색사업 추진하도록 하였고 수준별 이동수업 반응 조

사를 토대로 수준별 수업, 교과목 선택제를 위한 도교육청, 시군 교육청 

지정 연구실험시범학교 운영 현황 파악하여 타 시도 교육청에 일반

화시킬 가치가 있는 수준별 교육과정 특색사업 발굴홍보하였다.

    3) 수준별 교육과정 운영 자료의 개발보급을 위해서 수준별 교육과정 운영

자료를 개발보급하였고 이에 알맞은 수준별 수업 교재를 개발하여 보급

하였다.

    

(다) 수요자 중심의 교육과정 운영 

  수요자 중심의 교육과정 운영을 위해 공급자 중심의 획일적 교육에서 벗어나 시

대적 요구에 부응할 수 있는 교육 수요자의 요구를 파악하여 다양한 교육과정 프

로그램 운영, 수요자 중심의 교육행정 지원, 교육 환경 및 여건을 조성하여 교육

의 틀과 질 개선에 교육력을 제고하는 한편, 다음과 같은 사업을 추진하였다. 

    1) 지역 특성을 고려한 교육 과정 운영을 위한 다양한 교육 과정 프로그램을 



운영하여 도농간 체험학습 기회를 확대하였고 학교장 재량시간 운영을 

충실히 하도록 하였으며 학교 특색 사업의 교육 과정 반영을 적극 추진토

록 하였다.

    2) 수요자 중심의 교육 행정 지원 강화를 위해 수요자 중심의 교육 행정을 전

개하여 학교장으로 하여금 자율적으로 학교를 운영하도록 하였으며 융통성 

있는 학교 경애 되도록 최우선하였으며 학생, 학부모의 기대에 부응하는 

학교 교육이 되도록 하였다.

    3) 수요자 중심의 교육환경 여건 조성을 위해서는 다양성을 갖춘 교육환경 및 

여건을 조성하고 다양한 학습 자료를 지원하여 교수-학습의 선진화를 도

모하였다.

    4) 학교운영위원회 운영의 충실을 기하기 위한 조직절차를 민주화하였고 위원

회 설치 범위를 확대하는 등 내실 있는 학교운영위원회를 운영하도록 하

였다.

    

(라) 3무 , 3유 운동의 적극 추진

  폭력, 체벌, 퇴학생 없는 3무 운동과 사랑, 대화, 꿈이 있는 3유 운동의 적극 

추진을 통하여 학교 폭력 근절과 학생 비행을 사전에 예방하고 즐거운 학교, 명랑

한 학교, 가고싶은 학교를 조성하여 건전한 인성을 갖추고 창의력이 있는 민주시

민 교육에 충실한다는 목표 아래 다음과 같이 실천하였다. 

    1) 학교 폭력 근절 을 학생 생활 지도의 최우선 과제로 선정 추진하기 위한 

학교 폭력 예방 및 근절 전담 체제의 지속적 운영하였고  학생 선도 협의

회, 학교 폭력 추방 위원회 등 대책 기구 활동을 강화하였으며 학생 비행 

사전 예방 활동 지도를 적극 실시하고 약물 오남용, 음주, 흡연 예방 지

도 강화, 자살 및 가출 예방 지도 강화, 가정과의 연계 지도 및 유관 기관

과 협조 체제 구축 합동 지도를 강화하였다.

    2) 3무 운동을 적극적으로 추진하기 위한 ① 폭력 없는 학교 ② 체벌 없는 

학교 ③ 퇴학생 없는 학교를 최우선 방향으로 선정하여 실천하였으며

    3) 3유 운동의 적극적인 추진을 위해 사랑, 대화, 꿈이 있는 학교 조성을 적극

적으로 유도하였고 학교, 가정, 사회와의 연계 지도를 강화하였으며 진로교육 

및 상담 활동을 활성화하여 사랑의 종소리 방송을 실시하였다.

    4) 학생 생활지도 방법 개선 실적 평가를 위해서는 학생 생활지도의 효율화를 



도모하여 학생 비행과 학교 폭력을 사전에 예방 지도하도록 하였다.

    

(마) 교단의 선진화 추진

  21세기 정보화 시대에 대비하여 멀티미디어 교육 환경 조성으로 전통적인 교육 내

용 및 방법을 획기적으로 개선함으로써 학생들의 창의력, 문제 해결력 등 고등정신 

능력을 신장시키기 위한 다음과 같이 실천하였다.

  교단 선진화 기자재 구입을 위해 기자재 구입예산을 확보하여 지원하였으며 교단 

선진화 표준 학교를 운영하였고 교단 선진화 활용의 극대화를 위해 기자재 활용 연수 

및 교수-학습 자료의 DB화 시스템을 구축하여 교육자료를 개발보급하였다.

    

(바) 교육정보화 기반 구축 

  21세기 고도 정보화 사회에 적응할 수 있는 정보 활용 능력을 배양하고 교육 수

요자 중심의 열린 교육 사회, 평생 학습 사회 실현을 위한 학교 정보 교육 환경을 

조기에 구축할 수 있도록 지원하기 위한 다음과 같이 노력하였다.  

    1) 교육 정보화 지원 확대 부분에서는 컴퓨터 관련 교육과정을 강화하는 한

편, 초중고특수학교 교육용 컴퓨터를 보급하였고 실업계고 멀티미디

어 교육실 설치 및 운영비를 지원하였으며 지역교육청 멀티미디어 교육실 

설치 및 운영비를 지원하였고 교육용 소프트웨어 공모전 개최, 민간 참여 

컴퓨터 보급 추진, 교육용 소프트웨어 개발 및 보급 등을 실천하였다. 

    2) 교원 컴퓨터 연수 및 전문성 제고면 에서는 컴퓨터 연수를 통한 교원의 전

문성 제고를 위해 2000년까지 전 교원 연수를 이수토록 하였고 교수-학습 

방법의 개선을 위한 연수과정을 다양화하였다.

    3) 학교 업무 전산화 추진을 위한 교원용 컴퓨터 보급, 학교 전산망 구축, 학

교생활기록부 C/S환경 구축, 실업계고 교실망 구축, 교육 행정 전산망 구

축 등을 주 사업으로 추진하였다.

    

(사) 복지환경 조성

  학생 수용 시설을 확대하고 노후 시설을 개선하여 쾌적한 교육환경을 조성하고 

복지시설을 확충하여 최적의 여건 속에서 배우고 가르칠 수 있도록 하기 위한 다

음과 같이 실천하였다.



    1) 학생 수용 시설의 확대를 목표로 초중학교 수용 시설 확충, 고등학교 수

용 시설 확충 등에 역점을 두었다.

    2) 제7차 교육과정 운영을 위한 시설 여건 개선, 학교 교육환경 개선을 위한 

재정 지원 등을 하였다.

    3) 학생 복지 시설의 확대를 위해서는 기초 학력 미달 학생 지도를 위한 특별

교실 운영, 먹는 물 공급 시설설비 확충, 학생 상담실 구비, 교실 난방 

시설 선진화, 교직원 복지 시설 확대, 교직원 편의실 확충, 관리실 냉난방 

시설설비 현대화, 교원 아파트 확충, 교원 자녀 보육실 운영 등에 최선

을 다해 경주하였다.

    

(아) 정책과제 교육의 강화

  당면한 경제적 위기를 극복하기 위한 소비자 개개인의 근검성과 합리성에 바탕

을 둔 건전한 소비문화를 정착시킴으로써, IMF의 구제 금융지원을 받은 우리 경

제의 심각한 위기 상황을 극복하고 또한 이를 계기로 우리 경제가 선진 경제로 도

약할 수 있도록 경제 살리기 운동에 총력을 기울인다는 목표 아래, 경제 살리기 

운동의 전개를 위한 직원에 대한 경제교육을 강화하고, 외화 절약 운동을 강화하였으

며 물자절약과 근검 절약 생활 풍토를 조성하였다. 

     

(가) 열린교육 및 수준별 교육과정 운영의 내실화

  교사 중심의 교육방법을 탈피하고 다양한 학습으로 학생의 소질, 개성, 능력을 

최대한 발휘할 수 있는 수요자 중심의 열린교육 체제를 확립하고 학생 중심의 교

육과정을 운영한다는 취지에서 1) 열린 교육과정 편성 운영, 2) 열린교육 협력체

제 구축, 3) 초중등 연계교육 강화, 4) 수준별 교육과정 운영을 위한 여건 조성, 

5) 수준별 교육과정 운영 관련 특색사업 추진, 6) 수준별 교육과정 운영 자료의 

개발 보급 등에 주력하였다.

(나) 3무 , 3유 실천으로 즐거운 학교 만들기

  폭력, 체벌, 퇴학생이 없는 3무 와 사랑, 대화, 꿈이 있는 3유 실천을 통하여 



즐거운 학교를 만든다는 목표에서  1)「학교 폭력 근절」을 학생 생활지도의 최우

선 과제로 선정 추진,  2) 3무 실천,  3) 3유 실천, 학생생활지도 방법 개선 실

적 평가,  4) 학생 자치활동 내실 등을 중점적으로 추진하였다. 

  

(다) 스승의 세 가지 되찾기 실천으로 교육의 신뢰성 제고

  스승의 3가지 되찾기 자기 모습, 자기 자리, 자기 할 일 로 교육의 신뢰성을 높

인다는 목표 아래 즐거운 학교, 신뢰받는 교육  자료 제작활용으로 실천의지 고

취, 장학지도 시 실천내용 확인 지도, 실천의 당위성과 이론적 배경 인지지도, 실

천 우수 교사 수시 발굴 표창 실시 등에 힘썼다.

  

(라) 학교 정보화 기반 구축

  21세기 고도 정보화사회에 적응할 수 있는 능력을 배양하고 교육 수요자 중심의 

열린교육 사회, 평생학습 사회 실현을 위한 학교 정보교육 환경을 조기에 구축할 

수 있도록 지원한다는 목표 아래 1) 교육 정보화 지원 확대, 2) 교육용 소프트웨

어 개발 및 보급, 3) 교원 컴퓨터 연수 및 전문성 제고, 4) 학교업무 전산화 추진, 

5) 학교 전산망 및 교육행정 전산망 구축 등의 실천에 집중적인 노력을 기울였다.

  

(마) 학교 시설의 다양화 추진

  학생과 교원이 쾌적한 교육환경과 안정된 터전에서 생활할 수 있도록 복지 시설

을 확충 개선하여 학생과 교원이 최적의 여건 속에서 배우고 가르칠 수 있도록 복

지 환경 조성에 조력한다는 취지에서 1) 학교 수용 시설의 확대, 2) 노후 시설 개

선, 3) 학생 복지 시설의 확대, 4) 교직원 복지 시설의 확대 등을 위한 지원에 힘

썼다.

  

(바) 자기주도적 생활 다듬기 교육 충실

  바른 생각의 터 잡아주기 지도로, 자기주도적으로 생각이 바뀌면 행동이 달라지

고, 행동이 달라지면 습관이 고쳐지고, 습관이 고쳐지면 성격이 변하고, 성격이 

바뀌어 인생이 달라지도록 도와준다는 취지에서 1) 바른 생각 터 잡아주기, 2) 바

른생활 토론회 개최, 3) 자기주도적 바른 생활 프로그램 보급, 4) 바른 생활 체험 

학습관 운영 등에 집중적인 노력을 기울였다.



(가) 꿈과 희망의 즐거운 학교 만들기 

  경기도의 모든 학교가 사랑과 대화와 꿈이 있는 학교 만들기 운동인 3유 실천 

운동을 지속적으로 추진하여 꿈과 희망이 넘치는 즐거운 학교를 만드는 데 주력하

였다.

    1) 구호화 및 형식화 경향으로 인한 내실의 미흡함과, 지도교사 중심으로 교육수

요자 인식 부족과, 학교 급별에 따른 구체적 실천 방안 부제 그리고 현장 착

근 도모를 위한 행정적 지원 미흡이라는 현황 및 문제점을 기반으로,   

    2) 3유 실천 전략을 구축하여 3유 실천 길잡이를 제작 보급함으로써 각급 

학교별 학교 실정, 학생의 특성에 맞게 재구성하여 활용토록 하였으며, 3유

실천 연수를 통한 실천 의지를 고양하였고, 3유 실천 훈화를 정례화 하여 지

속적 반복 실시를 유도하였으며, 3유 실천 교과와 연계 지도의 내실을 꾀하

고, 이를 수행평가 주제로 선정하여 실시하도록 권장하였다.

    

(나) 교수-학습 정보자료 센터 운영

  지역교육청에 교수-학습 정보자료 센터를 설치하여 컴퓨터 동호인 활동을 통하

여 프로그램을 개발하고, 관내 학교 또는 동호인 모임에서 개발된 자료를 탑재하

여 교사들이 공유토록 함으로써 교육효과를 높이고 자료 개발실 및 연구실로 활용

하게 하였는데 그 구체적 내용은 다음과 같다.

    1) 교육정보 공유를 위한 정보화 기반 시설을 구축함에 있어 지역교육청 교육

정보 자료 센터와 관내 학교와의 전용회선 네트워크 인프라를 구축하였고, 

지역교육청 정보자료 센터 홈페이지를 구축하여 학교별 홈페이지에 탑재하

도록 하였으며, 

    2) 교수-학습 개발 보급 및 활용을 위한 컴퓨터 소프트웨어를 개발하고, 개발

된 자료의 홈페이지 탑재 및 활용을 통하여 자율 연수 및 교수-학습 정보

자료로 활용하도록 하였다.

(다) 사이버 자율장학의 충실 

  21세기 뉴밀레니엄 시대를 맞이하여 장학 수요자 중심의 새로운 열린 장학 문화

를 창조하고자 첨단 정보 인프라를 구축하여 일선 교원들이 수업 및 교육활동 전



반에서 의문이 생겨 알고 싶거나 도움을 받고 싶어하는 내용이 있을 때 사이버 공

간을 통하여 장학 담당자와 만나 도움을 받게 함으로써 장학 효과를 높이도록 하

였고 그 내용은 다음과 같다.

    1) 사이버 장학을 위한 여건을 조성하여 학급, 학교, 지역교육청, 도교육청간

의 인터넷 통신망을 구축하였고, 장학위원 E-Mail 주소 확보 및 도교육청 

홈페이지를 안내하였다.

    2) 사이버 장학 네트워크 조직으로 도교육청과 교원 및 지역교육청과 연계 조

직을 통하여 사이버 장학이 이루어지도록 하였다.

    3) 사이버 장학 협조 체제를 구축하여 도교육청 및 지역교육청, 유관기관 간

의 네트워크 구축이나 사이버 장학의 전문지도 요청 시 적극 협조하도록 

하였다. 

    4) 사이버 아이디어 공모를 통하여 경기교육 시책에 관련한 새로운 아이디어

를 수시 접수하여 우수 아이디어를 선정 경기교육 시책에 반영하였으며 사

이버 장학의 일반화면에서는 접수된 질의, 응답 내용 중 요구 및 검색 빈

도가 높은 것을 분기별로 분류하여 효율적인 교수-학습 방법 개선 밑 현

장 문제 해결에 노력하였다.  

    

(라) 교직원 컴퓨터 활용 능력 신장

  새 천년의 정보화 사회에 능동적으로 대처할 수 있도록 전 교직원에게 컴퓨터를 

보급하고 내실 있는 컴퓨터 연수를 실시하여 컴퓨터 활동능력을 신장 시키고자 다

음과 같은 역점사업을 추진하였다. 

    1) 전교직원 컴퓨터를 보급 완료하여 교단선진화 시설을 보완하고 교원개인 

컴퓨터를 보급하여 컴퓨터 활용 능력을 신장시킨다. 

    2) 교직원 연수의 충실을 기하기 위한 교감 이상 전 교원을 대상으로 연수를 

추진하고 기본과정, 심화과정 등으로 나누어 실시하며 특수분야 지정 연수

기관과 지역교육청으로 하여금 주관하여 실시하도록 한다.

    3) 교원 정보 소양 인증제 실시를 위해서 정보소양 인증 기준 안을 제정하여 운

영하고 전 교원 정보소양 인증 등급화를 추진하여 분기별로 평가를 실시한다.

(마) 산지식 체험학습장 운영 

  21세기 지식기반사회에서 슬기롭게 적응하여 자아를 실현할 수 있도록 학생들에



게 더불어 함께 사는 공동체의식을 내면화시키고, 체험을 통한 전이가 높은 산지식을 

기르기 위한 지역 여건을 살린 체험학습장을 설치하여 다음과 같이 운영하였다.

    1) 산지식 체험학습장은 다양하고 종합적인 전인교육 효과를 거양하고 지역 

특성과 여건을 살린 최적의 학습효과를 증대시킨다는 목표 아래 학부모와 

함께 하는 현장 체험 학습으로 발전시키는 방안을 모색하였다.

    2) 전통문화 계승교육을 통하여 공동체 윤리의식과 건전한 가치관 확립에 중

점을 두어 민족문화에 대한 민족 자긍심을 함양하도록 하였다.

    3) 농촌학교의 유휴시설과 농업계 고교의 시설설비 및 인적자원을 활용하여 

농촌 현장학습 및 공동체 의식을 함양하도록 추진하였으며, 해양탐구 체험

학습과 통일대비 교육 체험학습을 통해 분단 현실을 직시하고 전적지 견학

을 통한 실증적 통일대비교육을 실천하였다.   

    

(바) 늘 푸른 꿈을 펼치는 학생 축제 문화의 활성화

  특기적성 교육의 내실을 기하고, 학생 개개인의 잠재능력을 발현할 수 있는 

기회를 다양하게 제공하여 자아실현을 이룰 수 있도록 학생 축제 문화를 활성화하

여 늘 푸른 꿈을 펼치는 즐거운 학교를 만든다는 목표 아래 분야별 전문가, 시

군 교육청 전문직, 특기 보유 교원, 지역 주민 및 유관기관 관계관으로 구성된 지

역교육청 학생 축제 기획단을 구성하여 학생 축제문화를 기획운영하고 홍보하게 

함으로써 학생 축제 행사가 학생들의 특기적성 교육의 발표의 장으로서 뿐만 아

니라 지역 교육공동체의 축제로 승화될 수 있도록 하였다.

  2001년 5월 7일 제11대 경기도교육감으로 조성윤 경기도교육청 교육감이 재선

되어 취임하게 되었다.

  그는 11대 교육감으로 취임하면서「21세기를 주도할 창의력 있는 한국인 육성」

의 교육 지표 아래 도덕성 함양 교육과 창의성 계발 교육을 변함없이 지속적으로 

추진하였다.



  그리고 재임 기간 동안 추진하고자 하는 경기교육 발전방향을 정하고 국가 인적

자원으로서 복지국가 건설에 기여할 인재양성을 위해 다음과 같은 정책 기조를 제

시하였다. 

  첫째, 기초 기본교육에 충실하여 인성과 창의성이 조화된 인재의 육성

  둘째, 단위학교 경영의 자율성 신장을 위한 지원의 확대

  셋째, 존경받고 신뢰받는 교육사회를 구현하고, 생동감 넘치는 교단문화 창조

  넷째, OECD 국가 수준의 교육여건 개선과 교육복지 증진을 위해 혼신의 노력

경주

  다섯째, 교육격차 해소를 위한 교육의 균형적 발전에 각별한 노력의 경주

  이를 통해 그는 자랑스런 늘 푸른 경기교육의 디지털 시대, 지식기반 사회에 부

응하는 교육으로 변화하는 도약과 창조를 강조하였다.

  

(가) 교육지표 : 21세기를 주도 할 창의력 있는 한국인 육성  

(나) 교육시책 

  1) 민주시민 교육의 충실  2) 개성 신장 교육의 철저  3) 과학정보실업 교

육의 강화  4) 교육의 전문성과 책무성 제고  5) 교육환경여건의 현대화

   

  더불어 살아가는 인간교육의 충실을 위한 협동, 봉사, 질서, 책임의식을 생활화

하여 민주 시민의 기본 자질을 함양하고, 획일적인 인성교육에서 벗어나 다양한  

실천중심의 인성교육을 강화하고, 합리적인 의사결정의 토론문화를 활성화하고 양

성평등 교육을 강화하여 공동체 윤리의식을 함양하였으며, 전통문화를 계승발전



시켜 문화 국민으로서의 자긍심을 갖게 하고, 기본적인 세계화 교육을 강화하는 

한편 통일문제에 대한 이해 수준을 높이고 남북한이 한 민족임을 깨달아 민족공동

체의식과 통일의지를 고취시켰다. 세부적으로는 (가) 기본생활습관화 교육의 충실, 

다양한 현장체험학습 지도 강화, 근검절약의 생활화를 통한 실천위주의 인성교육 

강화, (나) 학교 토론문화의 활성화, 학생 자치활동의 활성화, 협동과 봉사정신의 

생활화를 통한 공동체의식의 함양, (다) 국제 이해 교육의 강화, 외국어 교육의 강

화 등을 통한 세계화 교육의 충실, (라) 통일의지 고취 교육과 민족공동체 의식의 

함양을 통한 민족통일대비 교육을 강화하였다.

  기초기본을 다지는 교육의 철저를 기하기 위한 학생 중심의 다양한 교육과정 

운영으로 제7차 교육과정을 조기에 정착시켰으며, 21세기 지식기반 사회를 선도할 

수 있는 창조적 신 지식인을 위한 노력을 경주하였고, 유아의 전인적 성장발달을 

위한 유치원 교육과정 운영을 충실히 하고 특수교육의 내실화를 기했으며, 체육 

교육과정 운영의 내실과 평생교육의 활성화를 위해 다양한 평생교육 프로그램을 

운영하였다. 세부 내용은 다음과 같다.

  (가) 제7차 교육과정 운영의 충실, 기초기본교육의 정착, 자기 주도적 학습력 

신장, 독서교육의 강화 등을 통한 학생 중심의 다양한 교육과정 운영, (나) 특기

적성교육의 활성화, (다) 유치원 교육과정 운영 충실 과 유치원 교육환경 개선을 

통한 유아특수교육의 내실, (라) 체육교육과정 운영의 내실, 우수선수 발굴육

성, 보건 생활 교육의 철저, 학교 급식 관리 철저를 통한 체육보건교육의 충실, 

(마) 평생교육 학습체제 기반 구축과 학교 급별 진로지도의 충실을 통한 평생교육 

프로그램 운영의 내실을 꾀하였다.

  지식정보화에 대응하는 과학산업교육의 강화를 위한 21세기 지식 기반사회를 

주도할 과학적 사고력과 창의력 신장을 위해 과학교육을 충실히 하였고, 정보통

신기술교육의 기반 여건을 조상하고 활용 방법을 확대하는 한편 지역사회의 특

성과 교육수요자 중심의 실업직업교육을 활성화하였고, 생활체험중심의 환경



교육을 통하여 환경보전의식을 생활화하였다. 그 구체적 내용은 다음과 같다.

  (가) 기초과학교육 여건 개선, 과학 우수아교육의 충실을 통한 과학교육의 강화, 

(나) 교육정보화 기반시설의 조성, 교육정보 자료의 공유화를 통한 정보통신

기술교육의 활성화, (다) 실업교육 여건 개선, 직업교육 운영의 활성화를 통한 실

업교육의 내실화, (라) 생활ㆍ체험중심의 환경교육 추진과 지원활동 확대를 통한 

환경보전교육의 확대 등에 주력하였다.

 

  교원의 전문성을 제고하고, 교육행정의 책무성을 강화하여 존경받는 교육풍토를 

조성하고, 교육현장을 적극적으로 지원하며 봉사하는 책임행정으로 노력하며 학교 

및 지역사회 특성을 고려한 교육공동체 구성원의 참여를 확대하여 자율성과 책무

성을 높이고, 학교경영의 다양화특성화를 도모하였고 그 구체적 내용은 다음과 

같다. 

  (가) 자율연수의 활성화와 대학, 특수분야 연수기관과의 협력체제 구축을 통한 

교원의 전문성 신장, (나) 신뢰받는 교직 풍토 조성과 교권보호 제도적 장치 마련

을 통한 교원의 사기 진작, (다) 교단 중심의 지원행정 강화와 자율장학의 활성화

를 통한 봉사지원 중심의 책임행정 구현 그리고, (라) 학교운영위원회 운영의 

충실과 교원단체와의 협조체제 구축을 통한 교육공동체 구성원의 참여 기회 확대 

등에 노력하였다.

    

  교육환경여건의 현대화면에서는 2000년도 계획에 의거 계속 추진하였다.  

(가) 모두가 머무르고 싶은 가정처럼 좋은 학교 만들기

  「사랑, 대화, 꿈이 있어 학생들에게 가정처럼 좋은 학교, 스승의 모습, 자리, 

할 일을 되찾아 신뢰받는 스승에게 가정처럼 좋은 학교, 믿고 맡기고, 부담 없이 

동참하는 학부모에게 가정처럼 좋은 학교를 만들기 위해 모든 경기교육 가족이 노

력한다.」는 슬로건 아래 다음과 같은 구현내용을 실천하였다.

    1) 가정처럼 좋은 학교상 구현 체계를 선정하여 운영하였으며,



    2) 학생 모두에게 가정처럼 좋은 학교를 만들기 위한 사랑과 대화와 꿈이 있

는 3유 실천 내면화, 규제 중심 인성교육에서 칭찬과 격려 중심의 인성교

육으로 전환, 경기지역 특성을 살린 체험 중심의 인성교육, 모두가 즐거운 

경기교육가족 사랑운동 전개, 유치원 및 초 중등 연계교육으로 벽이 없는 경

기 가족 학교 만들기, 특수학교와 일반 학교간 자매결연으로 생활 적응력 높

이기, 가정처럼 좋은 편리한 학교 환경조성을 최우선으로 실천하였다.

    3) 교원에게 가정처럼 좋은 학교를 만들기 위해서 교원의 직무 만족도 제고, 

교원 잡무 경감, 실천 지침 개발 제공 및 우수 실천사례 발표와 우수교원 

표창 중심의 스승의 세 가지 되찾기 실천, 교단 선진화 교육용 및 교원용 

PC 보급 100%완료를 위한, 교수-학습 환경의 정보화 지원, 교원 자율 연

수 강화 지원, 단위 학교 자율장학 활성화를 위한 사이버장학 및 사이버 

장학 기능 강화 중심의 학교 경영 자율성 확대, 교원 권익 보호, 교원 복

지 환경 조성에 노력하였고 

    4) 학부모에게 가정처럼 좋은 학교를 만들기 위해서는 경기 학부모 만족도 제

고에서 만족도 실태조사를 1회 실시 하였고, 행정서비스 현장 생활화를 추

진하여 고객 만족도를 향상하는데 노력하였으며, 39관의 평생 학습관을 운

영하여 학부모 연수를 강화하였고, 평생교육정보 센터를 운영하고 각종 자

생적 학부모 모임 참여를 유도하여 학교교육 동참 기회를 확대하였으며, 

학부모 상담실 및 학교별 평생 학습실을 운영하여 학교 내 학부모 교육 공

간을 확보하였고, 학교 안내자료 게시 및 방과 후 야간 개방 등을 통하여 

신뢰받는 열린 학교 경영 등으로 사랑, 대화, 꿈이 있어 학생들에게 가정

처럼 좋은 학교, 스승의 모습, 자리, 할 일을 되찾아 신뢰받는 스승에게 

가정처럼 좋은 학교, 믿고 맡기고, 부담 없이 동참하는 학부모에게 가정처

럼 좋은 학교를 만들기 위해 모든 경기 교육 가족이 노력하도록 하였다. 

(나)  21세기 교육 패러다임 전환을 위한 제7차 교육과정 조기 정착

  교육과정의 개별화다양화지역화로 자율과 창의에 바탕을 둔 학생 중심의 교

육과정 운영과 교육과정 중심 교육체제로 21세기 교육 패러다임 전환을 위해, 제7

차 교육과정이 학교 현장에 성공적으로 정착되도록 하였다. 그에 따라 

    1) 제7차 교육과정 인프라 구축 체계도를 만들어 운영하였으며 

    2) 주요 사업 추진으로서는 교육과정 업무 추진 체제의 구축을 위한「교육과



정위원회」를 구성하여 운영하였고「경기도 제7차 교육과정 지원 장학 협

의단」을 구성, 운영하였으며, 교원 수급, 예산 지원, 교육 시설 확충 및 

개선을 위한 학교 시설의 다양화와 고품질화에 중점을 두었고 교육과정 편

성 및 운영을 위한 초중고등학교 전 교직원에게 전문연수를 실시하였

다. 교육과정 인프라 구축을 위해서는 28종의 일반화 자료를 보급하였고 

운영 도우미 CD 자료를 개발하여 보급하였으며, 18개 교과의「교과연구

회」를 구성하여 교육과정 연구 활동을 지원하였다. 특히 다양한 학교 특

색 발현 교육과정 편성 및 운영 면에서 국민공통 기본 교육과정의 적정 운

영을 강조하였고, 수준별 교육과정, 재량활동, 특별활동 등 교수-학습 방

법 개선 지도에 역점을 두었으며 학교의 교육적 여건을 고려한 학생 선택 

중심 교육과정 운영을 위해 교육과정 운영 현장 모니터링 제를 연중 운영

하였고「실천 중심의 장학자료」를 24개 지역교육청과 304개 고등학교에 

보급하였다.

    

(다) 디지털 시대의 사이버 경기교육 기반 구축

  21세기 뉴밀레니엄 시대의 지식기반사회에 능동적으로 대처할 수 있는 창조적인 

한국인을 기르기 위한 첨단 정보인프라를 구축하고 초중고 학생 및 교직원들

이 디지털 적인 사고를 바탕으로 한 교수학습을 지향하도록 지원하였다. 구체적 

내용은 다음과 같다.

    1) 21 디지털 경기 교육 인프라를 다음과 같이 구축하였다. 

     가) 기반 조성 : ① 교단 선진화 작업 ② 교육교원용 PC 보급 ③ 학내 전

산망 구축 ④ 교원용 노트북 지원 ⑤ 멀티미디어실 운영 ⑥ 교육정보 자

료실 운영 ⑦ 컴퓨터 교육 센터 운영

     나) 사이버 교육 및 활용 : ① 사이버 자율 장학 ② 사이버 재택 교육 시범 

실시 ③ 전자 지도안교과서 개발 ④ 인터넷 활용 수업 ⑤ 케리넷

(Kerinet) 및 지원 컨텐츠 개발 ⑥ 인터넷 윤리 헌장 생생화 ⑦ 소프트

웨어 개발 활용

    2) 주요 사업 추진 내용으로는 사이버 교육 기반 조성을 위해 소프트웨어 개

발 및 165억원을 지원하여 100% 완료 계획 중심의 교단 선진화 사업 추

진, 공사립 고등학교, 특수학교 교육용 PC 보급, 8억원 상당의 고등학



교, 특수학교 및 신설학교 교원을 위한 교원용 PC 보급, 전산망 구축 6억 

2천만원, 인터넷 통신비 지원 12억 2천만원, 학내 전산망 유지 보수 7억원 

등의 지원을 통한 학내 전산망 구축, 3억 2천만원의 실업계 고교 멀티미디

어실 설치 및 활용, 초중고 764교의 학교 종합정보관리 시스템 구축을 

위한 지원과 저소득층 자녀 정보화 지원 3,512명, 36억 3천만원 지원, 

초중등 1실 8천만원 상당의 교육과정 DB 구축을 위한 지원 등의 교육용 

소프트웨어 구입 지원에 온 힘을 쏟았다. 

    3) 늘 푸른 사이버 경기장학 실현 : 사이버 장학 여건 조성, 인터넷 동아리 

활동 운영을 위해 사이버 장학 여건 조성면에서 인터넷 통신망을 학급, 학

교, 지역교육청, 도교육청으로 연결하여 운영하였고, 초중고 각 1개교

씩 사이버 재택 교육 시범학교를 운영하여 교과별 단원 내용 분석 및 교과

서 자료 분석을 모두 DB화 시켰고 전자 지도안, 전자 교재 개발, 인터넷 

활용 수업 전개 등 사이버 장학 여건 조성에 최선을 다하였다.

    

(라) 정책을 연구개발지원하는 교육행정 구현

  교육자율화 시대를 맞이하여 일선학교 운영에 도움이 되는 다양한 교육 정책과 

방법을 연구개발지원함으로써 책임교육책임행정을 구현하였으며 그 내용은 

다음과 같다.

    1) 교원, 교원단체, 시민단체, 학부모, 학운위 대표로 30명 내외로 조직 된 늘 

푸른 경기교육 정책 기획단 조직 운영을 통하여 개방형 정책연구 추진으로 

열린 경기교육을 지향하였다. 

    2) 외부 전문연구기관 정책연구 참여를 유도하는 한편 주요 현안과제 심층연

구로 정책대안을 개발하였다.

    3) 교원이 참여하는 경기교육 시책 현장연구제 운영을 통하여 경기교육 5대 

시책 추진에 교원 참여기회를 확대하여 우수 아이디어를 일반화하였으며 

CD-ROM으로 제작하여 일반화하였다 

    4) 교원 전문성 신장 정책 개발을 위한 현장 교육연구 지원단을 조직하여 교

원연수 및 지도에 힘썼으며 입상자에 대한 승진 가산점을 부여하는 등 우

수 교육자료 개발에 앞장서 왔다. 그 결과 전국 현장연구대회 7연패, 전국 

교육자료전 9연패의 성과에 이어 전국대회에서 우수한 성과를 거두었다. 



또한 우수한 외국어교원 육성을 위해「율곡교육연수외국어분원」을 중심으

로 교원 및 일반직 외국어 연수를 지원하였고 교원 예절교육 및 인성교육

을 위해 53기, 2억1천만원을 지원하였다.

    5) 경기도 신지식 교육공무원의 발굴활용 방법 개선을 위한 신지식인 know 

-how 일반화, 각종 연수 강사로의 초빙, 발표회 개최, 사례집 발간 등을 

실시하였고 경기도교육청 신지식인 봉사단을 결성하고 봉사활동을 전개하

였다.  

    

(마)  지식정보사회에 대비한 독서교육 활성화

  지식정보사회에 대비하고 제7차 교육과정의 충실한 시행을 위해 독서교육이 더

욱 강조되고 있는 상황에서 도서실 정보화 및 독서 생활화 교육을 통하여 새로운 

학교 독서문화를 가꾸는 데 주력하였다. 그 내용은 다음과 같다.

  독서교육 활성화를 위해 50억 7천만원을 지원하여 학교별 자율 독서교육을 추진하

는 한편 도서 확보 및 도서실의 정보화를 위해 컴퓨터를 필수로 비치하도록 하였으

며, 경기도립도서관을 확장 이전하여 독서교육 지원, 학부모와 함께 하는 독서교육 

전개, 도서관 이용의 생활화, 독서관련 행사 지도 등에 노력을 경주하였다.   

(바) 존경과 신뢰받는 교직 풍토 조성

  교원들이 교수학습과 생활지도 등 본연의 업무에 충실하도록 여건 조성에 노

력함으로써 스승으로서 긍지를 가지고 스승의 모습, 스승의 자리, 스승의 할 일을 

되찾아 학생, 학부모로부터 존경과 신뢰를 받는 교직 풍토를 조성하였다. 그 내용

은 다음과 같다.

    1) 스승의 세 가지 되찾기 실천을 위해 스승의 세 가지 되찾기 실천 체제를 

구성하였다. 

    2) 교원의 업무 경감을 위해 소규모 학교 행정업무 담당 인력 배치, 사서보조

교사 임용 및 예산을 지원하였고, 공문서 획기적 감소를 위해, 통합공문서

를 정착했고, 공문서 감축 우수기관은 표창을 하였으며, 전자문서 유통을 

정착시켰고, 공익 요원 확대 배치 협조, 소규모 학교 순회교사제 운영 등

을 실천하였다.



    3) 교원 권익보호를 위해 10억원 상당의 학교안전공제회를 지원하는 한편 각

종 회의 감축, 인사, 승진 제도 개선, 그리고 교원 생활안전자금 저리 대

여 사업을 지원하였다.

    4) 학교 경영 자율권 확대를 위해서는 자율장학 지도 활성화, 자율연수 강화, 

자율경영 지원을 하였다.

    5) 교육의 전문성 향상을 위해서 다양한 연수 기회를 확대하고 각종 연구 발

표 대회 참여를 지원하였으며 105팀의 다양한 교과교육연구회를 조직하여 

그 활동을 지원하였다. 아울러 교원 복지 차원에서 교과 연구실 확충, 탈

의실 확충, 휴게실 설치, 수덕원 운영, 교원 자녀 종일반 확대 등 다양한 

활동을 전개하였다.

    

(사) 남북 화해협력 시대의 민족 동질성 회복 교육 강화

  휴전선에 인접한 경기 지역의 특성을 살려 확고한 안보의식을 바탕으로 민족의 

동질성 회복과 통일 의지를 길러 위대한 한반도 시대의 주역으로 성장하도록 하였

고 그 내용은 다음과 같다.

    1) 경기지역 특성을 살리는 민족 통일 교육으로 통일 전초기지 현장 체험 연

수를 비롯한 임진각, 통일전망대 등 학습 현장 체험 교육을 강화하였다. 

    2) 민족의 동질성 회복 교육을 위한 생활 양식 및 문화 이해 교육을 통한 남

북 이질감 극복과 북한 실상 이해 자료, 북한 관련 텔레비전 시청, 북한 

학생들의 생활상 알기 자료를 통하여 북한 바로 알기 교육에 노력하였다. 

    3) 관련행사 참여 기회 확대를 위해 민족 공동체의식 함양을 위한 행사교육 

자체 계획을 추진하여 실천하였다.  

    

(아) 특기적성 교육 활동의 활성화

  학생의 소질과 적성을 계발하여 가치 있고 보람있는 꿈을 키울 수 있는 교육의 

장과 기회를 제공하여 특기적성 교육을 활성화시켰다. 

    1) 특기적성 교육활동 여건 조성을 위해 다양한 특기적성 예산지원을 위

해 초등학교 50억원, 중학교 24억원, 고등학교 22억원을 준비하였고, 특

기적성교육 인력풀제를 도입하여 자료를 각급 학교에 제공하였으며 학생



의 요구 및 수준에 맞는 다양한 프로그램을 개발하여 운영하고, 전통예술 

및 기초학력 부진아반 운영, 과학분야 특기적성 교육 활성화, 특기적

성교육 계절 학교 운영 등으로 최대한의 효과를 위해 노력하였고 특히 특

기적성교육 지도교사 및 담당교사를 우대하는 방법으로 우수 지도 교사

를 표창하고 특기적성교육 실천사례 발표대회를 실시하였다.

  2002년 4월 20일, 그동안 경기교육 발전에 많은 공헌을 했던 윤옥기 전 율곡교

육연수원장이 경기도교육감 보궐선거에서 당선되어 제12대(민선 4대) 경기도교육

감으로 취임하였다.

  교육감으로 취임하면서 21세기 주역인 우리 학생들이 특기와 적성을 최대한 개

발하여 자기 분야에서 으뜸가는 실력인이 되고, 도덕성을 함양하고 창의성을 계발

하여 개인적으로는 자아를 실현하고 국가적으로는 민족 번영에 이바지할 수 있는 

자랑스런 한국인으로 성장하도록 돕는 교육을 의미하는 『으뜸 경기교육』실현으

로 21세기를 주도할 자랑스런 한국인 육성 을 교육지표로 설정하였다. 이 교육지

표 아래 경기교육의 신뢰를 제고하고, 학교 운영의 자율성과 책무성을 강조하여 

내실 있는 학교교육 발전을 이루며, 학생들이 소질과 적성을 최대한 개발할 수 있

는 교육풍토를 조성하고자 하였다. 또 경기교육의 캐치프레이즈도 종래의 늘 푸

른 경기교육에서 으뜸 경기교육으로 개정하는 한편, 경기교육의 기본방향도 도

덕성 함양 교육, 창의력 신장 교육, 특기적성 개발 교육 등으로 하였다.

  또 학생에게는 밝은 꿈을, 교원에게 긍지를, 학부모에게 믿음을 주는 교육을 실

현하고, 학생들이 저마다 가지고 있는 특기와 적성을 최대한 신장시켜 자기 분야

에서 으뜸가는 사람, 자랑스런 한국인으로 성장할 수 있도록 자율 교육책임 행

정을 강조하였다.

  



  

 (가) 교육지표 : 『으뜸 경기교육』실현으로 21세기를 주도할 자랑스런 한

국인 육성

 (나) 교육시책 

      1) 바른 인성을 기르는 교육의 충실  2) 기초기본 학력을 다지는 교육의 

철저  3) 지식정보화에 부응하는 과학실업 교육의 강화  4) 긍지와 믿음

이 충만한 교육 풍토 조성  5) 선진 교육 복지 환경의 구현

  급격한 사회 변화로 전통적 가치가 약화되고, 개인의 가치관과 사회 풍조가 혼

란을 겪고 있는 미래의 주역인 우리 학생들에게는 도덕적이고 합리적인 사고에 바

탕을 둔 자기 정체성 확립, 인간 존중 의식, 더불어 살아가는 지혜가 어느 때보다 

절실히 요청되었다. 이에 체험 중심의 기본 생활 교육, 공동체 의식을 함양할 수 

있는 사회생활 교육을 강화하여 도덕적이고 합리적인 민주시민을 육성하는 데 노

력하였으며, 학교 교육의 신뢰 회복을 위한 학교 폭력 예방 교육을 역점 사업으로 

추진하였다. 또한 한국인의 정체성을 확립하고, 세계를 바르게 이해하는 세계 시

민을 육성하기 위해 국어 교육을 강화하는 한편 외국어 교육의 강화를 역점 사업

으로 추진하고 국제 문화에 대한 이해 교육, 진정한 민족 화해, 세계 협력 시대에 

부응하는 통일 준비 교육에도 내실을 기하였다.

  지식기반 사회에서 교육은 단순한 지식의 전수가 아닌 습득한 지식을 활용하고 

가공하여 새로운 지식을 창출할 수 있는 기초 학력과 기본 능력을 키우는 것이 중

요하였다. 이를 위하여 교실수업 개선을 위한 지원 강화 및 기초 학력 책임제를 

역점 사업으로 선정하여 시행평가 방법의 내실화, 교육과정 운영의 다양화 및 



특성화, 교육과정 평가 및 질적 관리의 강화 등을 통해 제7차 교육과정을 발전적

으로 운영하였다.

  그리고 다양한 특기적성 개발을 위한 교육 여건을 조성하고, 특기적성 교육 

담당자의 전문성을 신장시켜 학생 개개인의 특기와 적성을 개발하는 데 노력하는 

한편, 영재 교육의 인프라 구축, 창의성 교육 프로그램 개발보급 등을 통하여 

창의성 교육을 강화하였다. 또한 학교 및 지역 도서관의 시설 개선을 통하여 교수

-학습 지원 센터로서의 기능을 담당하게 하는 데도 역점을 두었다. 아울러 유치

원 교육과정의 충실한 운영과 유치원 교원의 전문성 제고를 통해 유아 교육 내실

화, 특수 학교의 시설 개선, 일반 학교와의 통합 교육을 활성화시켜 특수 교육에

도 내실을 기하였다.

  또한 체육 교육에 있어서는 학교 체육활동의 활성화 방안을 마련하고, 학교 운

동부를 집중 지원하여 꿈나무를 조기에 발굴육성하는 한편, 보건 위생 생활의 

습관화 지도와 학교 성교육 등을 실시하였다.

  21세기 정보화사회에서는 고도의 과학기술 지식을 가진 인력이 요구되고, 그에 

따른 전문 교육과 평생 교육이 필수적이다. 이에 부응하여 기초 과학 교육의 충실

을 위하여, 경기제2과학고등학교 설립 추진, 과학 교육 여건 개선, 과학 분야 특

기적성 교육 등을 활성화하였다. 그리고 교육용 S/W 개발 보급, 교원의 정보화 

연수 확대와 교육 정보 인프라의 고도화를 통하여 ICT 활용 교육을 강화하였다. 

아울러 진로직업교육의 활성화를 위한 진로직업 탐색 특별 프로그램 운영, 실

업교육 종합발전 방안에 따른 실업계 고등학교 운영의 특성화 및 평생 교육의 활

성화정책을 실시하였다. 또한 환경 보전 교육의 강화를 위한 1교 1강 1산 가꾸기 

운동 등 생활 체험 중심의 환경 교육을 꾸준히 전개하고, 지역교육청별로 환경교

육을 특색사업으로 추진하였다.

  교육 환경의 급격한 변화와 교육에 대한 사회적 요구가 다양화됨에 따라 교사의 

자율성과 전문성, 교육의 책무성이 강조되었다. 이에 『으뜸 경기교육』 스승상 



정립, 교원의 사기 앙양과 교원의 전문성 제고를 위한 지원 확대, 교원이 교육활

동에만 전념할 수 있는 여건을 조성하였고, 학부모의 교육 참여 기회 확대, 교원

단체와의 원활한 협조 체제 구축 등을 통하여 교원, 학부모, 지역주민 등이 함께 

하는 학교교육 공동체를 구축하였다.

  새로운 교육과정 운영을 위한 시설 개선과 도시 인구 급증에 따른 신도시 학교

의 신증설 등으로 인하여 지역간, 학교간 교육 환경의 격차가 심화되어, 균형적

인 교육 여건 개선 사업이 시급히 요구되었다. 이에 학교의 신증설 사업의 지속

적 추진, 학생과 교사의 복지 환경 개선, 교육 환경 개선 사업의 적극적인 추진 

등을 통하여 선진 교육 여건을 조성하였다. 그리고, 지역간, 학교간 교육 여건의 

격차 해소에 주력하는 한편, 농어촌 소규모 학교의 교육 여건 개선을 역점 사업으

로 추진하였으며, 사학교육 여건의 개선과 저소득층 자녀 지원 확대를 통하여 균

형적 발전을 도모하였다. 아울러 경기도 제2 교육청사 설립, 교육연수원 증설, 인

터넷 교육방송국 설립 등을 추진하였으며, 학교 급식시설을 개선하였다.










